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AkyuoHu nnad 3EA4IN "Enekmpo-bujervuHa” a.0.

bujersuHa

30 OmKnamarwe ymepheHux Hedocmamaka y pesu3opcKkom
ussejewmajy Grant Thornton d.o.o bawba Jlyka 3a 2018.200uHy u
npuxeamarse npenopyxka oamux y NMucmy pykosodcmay

Hoeembap, 2019. roguHe
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Yeod

Hesaeucnu peeusop Grant Thornton d.o.o. barwwa /lyka usspiuuo je npezned nocncerux Krbuad
3EAN "Enexmpo-Bujersuna’ 6.0, bujersuna 3a 2018. 200uny u docmaeuo Mucmo pykosodcmey u
H3ejewmaj o obaspeHoj pesusuju.

Hesasucnu pesu3op je 3a 3EAN "Enekmpo-bujersuna” a.0. bujersuna 8uo cnujedehe mulirnere;

B MUWbEHHE CO pe3epeom — UCmuyare numara

¥ Nucrmy pyxoeodcmey, y Qujeny hunaHcujckoz usefewimasared ob6pahera cy cnujedeha numarsa:
*  [lompaxcuearsa od Kynaya,
= [yezopovHa Nompaiueaiba 00 Kynaya no ocHosy peripozpama u medujaquja,
= CmMaAHOCM ROCAOEAH:,

* [lomeHyujanHe cbasese.

Ynpaea 3EA4M "Enexmpo-bujersuna” a.0. bujersuna npednoxuna je AKYUOHU nadH Y Kome cy
npuxeahene cge npenopyxke dame 00 cmpaHe HesaeucHoz pesusopda. Y AKYUOHOM [NGHy
npednoxceHe cy Mjepe, HOCUOUU GKMUEHOCML U POKOSU 3a U3spluerse,

Y cxandy ca AKUUOHUM RACHOM, @ ¥ Yumy ymephueara u OmMKNaharba youeHux Hedocmamaxa y
Haejewmajy HesaeucHoz pesusopa y dujeny dhunancujckoz ussjewmasarsa 3EAN "Enexmpo-
bujersuna” a.8. Bujerruna npednaie cnujedehe mjepe, HOCUOUe GKMUBHOLINMY U POKVee 3a
u3spuwerse:

Akyuonu nnax 3EAM "Enexkmpo-bujesbuna’ a.0. bujesbuna



1, CTARGE NOTPAMUBAHA O/ KYTNALA

HA/IA3U PEBHU3UIE

NPEMOPYHKA

» HeTo BpujeaHOCT NoTpaMuBarka o4 Kynaua Ha aaH 31.
feuembpa 2018. roamMHe, UCKasaHa Cy y U3HOCY Of
26.068.969 KM. PesynTaT cnpoBegeHux npoueayna
HesaBucHe BepuduWKaumje Ha OCHOBY  Y30PKa,
yKmydyjyhiu M ocTane peBusopcke npouegype
Pesu3opy Hucy omoryhune ga ce  yBjepu vy
KOMMIETHOCT MCKa3aHUX BPMjeAHOCTU MOTPpamuBaHa
oA Kynaua Ha aad 31. aeuembpa 2018. roguHe.

>

AKUMOHWUM MNaHOM Ce npenapydyje
Aa 3EAN "Enektpo-bujesmuHa’ a.a.

buje/buHa NPHUIMKOM uapage
¢$HHAHCH]CKOr UBBjewTaja DOC/HEAHO
NPHUMKEHM YCBOjeHy

paYyHOBOLCTBEHY NOJUTUKY Kada cy y
nutatby HeHannaheHa NOTpasKKBara,
OAHOCHO A3 ¥ NOTNYHOCTM Nocryna no
oapeabama unaHosa 47. go 48e)
flpasunHuKkg © pPavyHOBOOCMEEHUM
noaumukama Mjewosumoz Xonduxaa
"Enexmponpuepeda Peny6aune
Cpncke' {Cayxcbenu bunmen
Enekmponpuepede PC, bpoj 9/07,
1/10, 2/11, 2/13, 13/15 u 14/15),

Kapa je vy nutartby HannaTa
noTpausarba, Npenopyka je aa ce
H3BPLIN AeTamHa aHanuaa
NOTPaXMBaka M HaKoH Tora ga ce
npeayamy AoaaTHe mjepe Koje Bwu
umane edekta Ha nobomlare
HannaTe. FfocebHo, y capagru ca

Bnagom PenyBanke Cpncke,
UCKOPUCTUTH MyATUNaTEpanHe
KomneHsaumnje 3a Hannaty
NoTpamuBarsa T vcnopy4eHy

eNEKTPUYHY  EHEprujy, Kako of
BYUETCKMX KOPWCHWKA, Tako W o4
0CTanmx NoTpoLwaua.

O/IrOBOP PYKOBO/CTBA

lTpenopyxa ce npuxeama.

MIJEPA 3A OTK/IAHAIE HELJOCTATAKA

Mompebuo je da ce u3daHanusupajy ycsojeHe PauyHogodcmeeHe foaAumuUKe e8e3dHe 3a
ucapaeky nompmiusara o8 Kynaya cmapujux od 2oduny 8ava, nocebro 3a cneyuguine
Kynue Kdo wmo cy GyyemcKky KopucHuyu, KomyHaonud ripedyseha, 30pascmeene ycmasoee u

npedyseha y cmeyajy.

Taxobhe, je nompebHo usaHanU3UPaAMU CMAapocRy cCMpykmypy HeHanaahesux nompaxcuaared,
obpouyd Kamama U vy cknady ca mum npednodcumu 30KOHCKO pjewiersd 340 pjeluasaibe

ucmux.

Hocunay akmuernocmu: ¥Ynpasa 3ELN "Enekxmpo-Bujesuna' a.0. Bujersuna

Pox: Konmunyupax

Akuyuoru nnax 3EAMN "Enekmpo-bujersuHa’ a.0. bujersuHa




2. AYTOPOYHA NOTPAMHUBAHA O KYTNAUA

HAJTIA3M PEBHU3WUIE

MPEMOPYKA

» [yropoyHd AMO NOTpamuBarba 04 Kynaua no OCHOBY

» TMpenopyKa je Aa PYKOBOACTBO

penporpama M Megujaumja ca crambem Ha pgad 31,
Aelembpa 2018. roguHe y uaHocy o 4.868.254 KM je
EBMAEHTUMPAH NO HOMMWHANIHOM MW3HOCY. OBO HUje y
cKnaay ca npuxsaheHom pauyHOBGACTBEHOM NOUTUKOM,
npema  Kojoj, HaKOH  MHUUMWjaAHOTr  MpU3HaBakba,
noTpa)usarka Ce e€eBUMOEHTUPA)y NO amopTU30BaHO]
HabaBHO] BpujeaHOCTH, yrnoTpebom meToge edexTUBHe
KamaTHe crone. EBeHTyanHa Kopekuuja Koja 6u Buna
HeonxogHa YyKoauKko Ou ApywTeO NPUMUJEHWNC OBY
pasyHOBOACTBEHY  MOAUTUKY, morna 6u  umatu
matepujanHo 3HauajaH edexat Ha OpyTo M3HOC OBMX
noTpa)xuBarea, ca crarem Ha aad 31. geuembpa 2018,
roguHe

31N ,,Enextpo-Bujemsnra” a.g.
BujesbmnHa noctynm y ckaapy ca
YCBOjEHOM PayyHOBOACTBEHOM
NOMWTHKOM, Kac W Aa cBa
noTeHuMjaaHa ogcerynatea o4
YCBOJEHUX  RaYYHOBOACTBEHMX
NoAUTMKA objenonaHu y
HanomeHama Y3 ¢uHaHcujcKe
v3BjeLlTaje.

O/ZIrOBOP PYKOBO/ICTBA

llpenopyxa ce npuxsama.

MIEPA 3A OTK/IARBAHRE HEQOCTATAKA

Adyezopouna nompoxueassa ce Mopajy esedewmupajy y cxkaady ca  yceojeHom
payyHosodcmeeHoOM MOAUMUKOM, N0 OMOPMU308aHOj epujedHocmu, ynompebom memode

KamameHe cmone,

Hocunay akmuenocmu: Ynpasa 3E£I1 "Enexmpo-bujersuna” a.8. Bujerbura

Pok: KonmunyupaH

AxyuoHu nnakd 3£ "Enekmpo-bujervuna” a.0. bujersura




3. HAYENO CTA/MHOCTHU NOC/IOBAHA
HAJIA3H PEBU3UNJE TPEINOPYKA
» Ca cramem Ha fgaH 31. pgeuembpa 2018, roguHe

KpaTkopouHe obaeese JpywrTea cy Behe og werose obpTHe
UMOBWHE 33 wW3Hoc of 7.006.388 KM. Oeaj uHamuKaTop
yKasyje Ha nocTojarbe noveHuujanHux npobnema BesaHUX
3a HemoryhHocT cepsucHpatba Tekyhux cbasesa [pywTea y
TOKY PeaoBHWX OMepaTMBHWUX AKTUBHOCTM KPO3 Hanaaty
NOTpauBaka Yy OOrOBOPEHMM DOKOBMMa M W3HOCHMA.
PyroBoactee [pywTsa cmaTpa Aa npeysuma  cbBe
HeonxogHe Mjepe Be3aHe 3a HOPMasHO W KOHTUHYWDaHO
obaB/batbe ONepaTUBHUX AKTUBHOCTM W Aa cTOra Haveno
CTafHOCTH TOCNOBaktba j€ BANUOHC NPUMUjEHEHO Y
npunpemn oBux GUHaAHCKUCKMX M3BjewTaja.

» 3EAN "Enektpo-Bujesuna
a.n. BujemnHa mopa
npedy3eTu AeTabHUje U
ceecbyxBaTHuje mjepe
obe3behusarba
KOHTUHYUPaHWUX M3Bopa
duHaHcHpatba, Kojum bu ce
obesbeguno HopmanHo ¢
KOHTUHYUpaHo obaebatse
onepaTUBHMX GKTUBHOCTH.

OfjrOBOP PYKOBO(L|CTBA

fpenopykd ce npuxsama.

MIEPA 3A OTK/IARBARE HELJOCTATAKA

Ynpaea 3E4M "Enexmpo-Gujersuna’ a.0. Bujesbuna kormuHyupaHo mpeba spuumu npouyjeny
nuxkaudrocmu yume bu ce 06e36eduno HOPMUNHO U KOHMUHYUpaHO obaesame onepamuerux

axmugHocmu pywmed.

Hocunay akxmuersocmu: Ynpasa 3EAN "Enekmpo-Bujersuna’ a.0. bujervuna

Pox: Konmunyupa+o

AruuoHu ninan 3EAM "Enexkmpo-bujersuna” a.d. Bujerouna




| 4. MOTEHUWJAITHE OBABE3E

HAJIA3H1 PEBU3WNJE MPEIMOPYKA

» VYKynaH wu3HOC noTeHuujanHux obasesa no | »
OCHOBY CYACKMX CMOPOBA KOjWU ce BOAW NpOTUB
ApywTea usHocu 4.332.690 KM. Osaj usHoc He
YKbydyje edekTe nOTeHUWjaNnHUX 3aTe3HUX
KamaTa. [pylTBO je nNo OCHOBY nNpoujeHe
UCXOO3 OBUX CNOPOBA M3BPLWMAOD pesepsucarse,
y n3Hocy on 1.601.387 KM, poKk 3a octane
Tywbe pykosoacteo [pywtsa cmatpa  Aa
ApywTBo Hehe 6WMTU UBAOHKEHC MaTepujanHo
3Ha4ajHUM  noTeHuMjanHum  rybuuuma  no
HaBeaeHUM OCHORama y HapegHKUM
nepvoguma.

MotpebHo je pna Pykosogctso 3EAM
"Enexktpo-bujemsnua”  a.p.  BujemunHa
KOHTUHYMPAHO BPLUM MNPOLjeHYy PU3MKa
MCXOAa CYACKUX CNOpoBa W Oa BpuwM
30eKBATHA pe3epBACaba NO  OCHOBY
npoujeHe puanka. Takohe, HeoNXogHo je
Aa  CBM  CyAckMm  cnopoBu  Byay
objenoparbeHn y  HanomeHama y3
¢dbUHaHCKW|CKe WM3BjeWwTaje, Kao K aHanusa
npoujeHe Ncxoaa CyacKUX cnoposa.

Oof4roBOP PYKOBOLACTBA

fpenopyxa ce npuxeama.

MIJEPA 3A OTH/IAKDAHE HEAOCTATAKA

Ynpaea 3E41 "Enekmpo-bujessuna’ a.0. bujersuna koHmuHyuparo mpeba epwumu npoujeny
PuU3uUKa ucxoda cydcKUX cnoposa U epliumu adekeamHa pe3epeucarha o OocHoaey npoyjeHe

pusuKa.
Hocunay akmueHocmiu: Ynpasa 3EA4MN "Enekmpo-bujersura’ a.8. bujerpuna
Pox: Konmunyuparo

AryuoHu nnax 3EA0N "Enekmpo-bujersuna’ a.8. bujermuHa




[ 5. CBEOBYXBATHA AHAJIU3A MH®OPMALIMHOIr CUCTEMA

HAITA3HU PEBU3NJE TPEMOPYKA

»  YHyTap MHOOPMALMOHOT cuCTEMA M3BpLleHa cy | » TMpenopyxa je aa XonauHr y caparu ca
BEAWKA Yyharawa Yy wmoBuHy. [lpetxogHe 3aBucHum  npepy3sehuma naaHupa
buHaHcKnjcke pesnsmnje Bune cy doKycupaHe Ha aHanusy uHGOPMaLKUOHOT CUCTeMa pagu
KPUTUYHE KOHTPOAe, Hoje cy o4, WHTepeca 3a nperneaa onepaTUBHOr U CTpaTernjckor
peBnanjy GUHAHCUjCKMX M3BjellTaja XONauHra. cTaTyca KibydyHux UT npoueca.
Pusunk

bes petasbHe aHanuse WUT npoueca U HuXoBe
yCcknaheHocTM W onepaTuBHe edUKacHOCTH,
MOCNOBHO  pYKOBOACTBO Hema  moryhHocT
NoTNyHor carnefasarba U npahersa KPpUTUYHUX
npomjeHa W cTpaTernjckor 6GanaHcupara vy
noapydjy KputvdHe WHOpPacTpyKType, cajbep
beszbjeaHocTn M pa3soja NOCNOBHUX
npoueca/codTBepcKe noapluKe.

O4roBOP PYKOBO/CTBA

fpenopyra ce npuxeama. ¥ moky fe Habasxka 3Ha4ajHux copmeepckux u XapdeepcKux pecypca
Koja he omozyhumu muzpayujy cepauca ca nomojehux sacmapjenux nnamdopmu Ha Hose. Jedax
od yusbesa jecme u ocmeapusarbe ped@yHmMaHMHOCIMU KBYYHUX cepauca dume bu ce y eenunof
mjepu ymaruo puzuxk 08 Hedocmynwocmu ucmux. Cam nocao Koju npedcmoju je seoma
3aXmjesqH na je NAGHUPGHO 04 Ce HOKOH HE20802 OKOHYGHA U3EpWIU OemarbHd ananusd
uHopamyuonoz cucmema y yjenocmu me 0a ce pasmompe HauyuHU esudeHyuje U ynpasmarsa
npomjenama.

MIJEPA 3A OTK/IAFBAHDE HEQOCTATAKA

Ynpasa 3EQN "Enexmpo-bujervuna” a.0. bujersuna mpeba damu OemarsHy aHaausy
uHthopamyuoHoz cucmema y Yfenocmu u damu npujefnoze 3a HavuHe esudenyuje u
yrpass/baba npoMjeHamd.

Hocunay akmuesocmuy; Ynpaea 3E411 "Enexmpo-bujersuna’ a.d. Bujersuta

Pox: Odmax

AKuyuonu nnan 3EAMN "Enexmpo-bujersunag” a.8. Bujersuna



