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YBOAHA PASMATPAHKA

AKTMBHOCTM Ha u3pagu [NnaHa nocnosawa 3a nepuog 2019-2021. rogmnHa oTnoyene cy y
HoBeMbpy 2018. roguHe, kaga je MX "EnektponpuBpena Peny6nuke Cpncke" MI1 a.a.
Tpeburwe pgoctaBno CmjepHuue 3a m3pagy rogvwkser nnada nocrioawa 3a 2019. rognHy u
TporoavLhser niaHa nocrnoBaka 3a nepuog 2019-2021.roguHa.

CwmjepHuLe cy cadvbeHe Ha OCHOBY NiiaHMpaHe Npou3BOAH-E€ erieKTpUYHe eHepruje, KynosuHe
1 npofaje y enekTpoeHepreTckum GunaHcmma ycBojeHnm oa ctpaHe Bnage PC kao CkynwtuHe
akumoHapa.

TexHunykn grno CmjepHULa cagpxu:

O6um npeyseTe eHepryje ca NPEHOCHE Mpexe,

MnaHmpaHn 06M NPon3BOAHE ENEKTPUYHE EHeprnje MUHWN enekTpaHa,
Mpey3nmare 13 Apyrnx cuctema no yrosopuma,

MnaHupaHe gucTpnbyTnBHe ryoutke,

MnaHnpaHy HETO ANCTPUOYTUBHY NOTPOLLHSY,

lMnaHMpaHy BNacTUTy NOTPOLLHSY,

lMnaHMpaHe KonmMynHe ropuea.

EkoHomckn ano CmjepHuMUa cavmhseH je Ha OCHOBY TapudHUX CcTaBoBa yTBphHeHux of cTtpaHe
PerynatopHe komucuje 3a eHepretuky Penybnuke Cpncke (PEPC), Tapude [OpxaBHe
enekTpoeHepreTcke perynatopHe komucuje (QEPK) n HOC — HesaBucHu onepaTop cuctema y
BuX, TPXMWHMX LMjeHa eHepreHaTa M AOCTUrHYTOr HMBOa uujeHe paga. CmjepHuue npatwm
TepMUH nnaH, KojuM Cy npeumsmMpaHe akTMBHOCTW Ha M3pagu nnaHoBa, yTBpheHu Hocumoum
aKTUBHOCTU W pPOKOBWM 3a npoBohewe npeaBuheHnx akTMBHOCTU Ha U3pagu NnaHCcKor
OOKyMeHTa.

MHBecTMunoHn amo CMjepHI/ILI,a cagpXn OCHOBE 3a nnaHupawe peanHux VIHBeCTVILl,I/Ija n
HBUXOBUX I'IOjeD,I/IHa‘-IHVIX n3Bopa.

Oupekunja 3a komepuujanHe nocrose MX EPC-a je y cBpxy u3page lNnaHa nocnosawa 3a
nepuog 2019-2021. rogMHa obpadyHana u3Hoce npuxoda O4 Npou3BefeHe eHepruje, NsHoce
npuxoga enekTpogmcTpubytTuBHMM npeays3ehvma 3a npeHeceHy eHeprujy Ha OUCTpUBYTMBHOM
HUBOY, M3HOCE pacxofa 3a npeyseTy enekTpudHy eHeprujy, kao u npunagajyhe pacxoge
onwTmnx M 3ajegHudkmx nocnoea 3a MX EPC koje cHoce cBa 3aBucHa npepyseha. Takohe,
Oupekumnja 3a komepumjanHe nocnose MX EPC-a 3a notpebe uspaga lNnaHa nocnosawa 3a
nepvog 2019-2021. roguHa, obpadyHana je U WM3HOC HakHage 3a OOHOBIbMBE W3BOpPE W
edmkacHy KoreHepauujy Kojy he Ham cBakor mjeceua daktypucatn Onepatop cuctema
noacTuuama.

OcTane craBke npuxoda W pacxoga NnaHMpaHe cy Ha OCHOBY HopMaTuMBa npegyseha,
TPEeHAOBA M OYEKMBAHMX NMPOMjeHa.

MnaH nocnosawa 3a nepuog 2019-2021. roguHa cCagpXu CBe efnemMmeHTe nponncaHe 3akoHOM O
jaBHUM npegy3ehuma M nNpoBoAM Ce MO 3aKOHCKM nponucaHoj npoueaypu. Wspapa
duHaHcujckor amjena lNnaHa nocnoBawa y cknagy je ca MehyHapogHMM payvyHOBOLCTBEHUM
cTaHgapauma v npasunMMa u npouegypama pavyyHOBOACTBEHON M (PMHAHCUJCKOr NocrioBama 1
n3BjeLUTaBambAa.
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HakoH pasmaTtpawa koHconugoBaHor [MnaHa nocnoBakwa of cTpaHe Ynpase MijewosuTtor
XonguHra "Enexktponpuepepa PC" cnujean pasmatpake nnaHoBa of cTpaHe Koneruja
aunpektopa, Ogbopa 3a pesusunjy n HagsopHor ogbopa MX. Bnaga PC y dyHkumjy CkynwtnHe
aKkuuoHapa yceaja [naH nocnosaka 1 TakaB gocTaBrba 3aBmcHMM npenysehmuma. Cea 3aBucHa
npeayseha, y cknagy ca TepmuH nnaHom, Tpeba pga ycknage cCBoje nnaHoBe ca
KoHconuaoBaHum [MnaHom nocnoeawa MX EPC wn wncte pocraBe cBOjuM opraHMma Ha
ycBajame.

3a nepuoa 3a koju je ycBojeH, NnaH nocnosawa npeacraBiba OCHOB NMOCMOBHUX aKTUBHOCTM
npeayseha. NapaxeH y doMHaHCKjCKUM BENUYMHaAMa nojegmHavyHmnx CTaBku npmxoda u pacxoga,
omoryhasa pefoBHO npaherwe 1 KOHTPOSy y4yMHaka Ha CBUM peneBaHTHMM HMBOMMA Yy OAHOCY
Ha 3agaTe BenuyunHe M OLjeHy yCnjelHOCT paja MeHaLIMeHTa.

CactaHu gujenosu NnaHa nocrnoBaka 3a nepmog 2019-2021. rognHa cy:

Mjepe 3a ocTBapere nnaHMpaHux pesynraTa,

EnekTpoeHepreTcku bunaHc 3a 2019-2021.rogmHa,

ExkoHoMcko-hrHaHcKjcke npojekunje MNMnaHa nocnoeawa 3a 2019-2021. roguHa,
MnaH nHeecTuumja 3a 2019-2021. roguHa.

Pusnumn nocnoBamwa Y KOHTEKCTY OoCTBapeHwa MNMnaHa nocnoBama

3EQN ,Enektpo-BujerbnHa“ a.g. bujerbnHa nocnyje y oKpyewy y KOM Ojenyjy pasnmuuTu
dhakTopu Koju MOry yTuuaTtn Ha peanusauujy nnaHnpaHux senvunHa. oeHtndurkosame pusmka
N CUrHanusvpawe y KOjUM acrnekTuma je Hajpeha W3NOXeHOCT pusuKy AeduHulle ce Kpo3
Haa3op nyTem ogjerbewsa MHTepHe pesusnje n Ogbopa 3a pesusnjy. Ynpasrbakwe pusnumma
YCMjepeHo je Ka MUHUMMU3Mpawy MoTeHUuMjanHux HeratmBHUX yTuuaja Ha dQUHaHCKjCKy
cTaburnHocT 1 nocnosawe [pywTsea.

Ha ocHoBy lNoauvwkwux ctyamja pusunka ogjerbewa VIHTepHe peBu3uje, youeHu cy crbefehu
pU3NLN:

o  Puanum ns domHaHCHjCKUX akTUBHOCTU

e Pu3num n3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTMN,

e  Pusnum n3 NnoCnoBHUX aKTUBHOCTM.

Ceaku o HaBegeHUX pusnka y pasnuyunToj Mjepu 1 obrMmy yTnde Ha ocTBapene MniaHupaHmx
BENUYMnHa.

Punanum u3 domHaHcujcke akTMBHOCTU MOEHTUMUKOBAHU CY Y AOMEHY edUnKacHor n epekTMBHOr
kopuwhera KpeguTHUX cpeacTasa, Hannarte noTpaxveara n cTBapaky obaBesa.

OCHOBHU (PrHaHCKjCKM pU3nLMK Cy:
1. Pwu3wuk of npomjeHe KamaTHuX cTona

Pu3uk og npomjeHe Kypca cTpaHux BanyTa
Pusuk og npomjeHe unjeHa kanutana
Puauk og npomjeHe LnjeHe npoussoaa
Puaunk nukemaHoCcTU

Pu3nk Hannate noTpaxusara

ook W



Mpunukom wmspage lnaHa nocnoBawa Ha NpPoOUjeHy npuxoda W pacxoga, Te nraHupaHux
cpeAcTasa M U3BOpa cpecTtaBa yTu4y y BernvKoj Mjepu nocriefha ABa HaBefeHa (puvHaHcujcka
pu3unKa, 4OK je yTuuaj ocTanmx 3aHemapsbumB.

Pu3numM M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU UAEHTU(UKOBaHN Cy Y AOMeHY edunkacHor kopuwhera
1 ynpaBrbakba OCHOBHUM CpPeACTBUMA, 3anvxama, kao U kuxoBuMm bnaroBpeMeHnM HabaBkama
N ogpKaBatby.

Y yKynHoj BpujegHocTu [pywiTBa 3Ha4vajaH je yamo U BpujeOHOCT HEeKPeTHUHa, MocTpojera U
onpewme.

Ha BucuHy TpolukoBa koju ce mory jaButu y nepuogy 2018-2020. roguHa yTudy edukacHoOCT
KOpuULUTEHa OCHOBHUX CpeACcTaBa, Te OApXaBawe UCTUX. BUCOK HMBO pusmka naeHTuduKoBaH
je 'y pomeHy ynpasrbama 3anvxama. AJekBaTHOM MpoLjeHOM 1 ONTUManH1UM HUBOOM Habasku
3anuxa moryhe je cMawuUTn pU3MK of TEXHWYKE 3acTapjenocTy 3anuxa U cTBapaha edekra
,Harommnasama“ 3anmxa.

Kaga rosopumo o lNnaHy nHBecTMumja, MAEHTUGMKOBaAHM Cy pU3MUKM KOjU Mory npouctehn ms
Ayror nepvoga npunpeme u ycBajawa [1naHa uHBeCTMUMja, agMUHUCTPATMBHUX Npunpema
came WHBecTUUMje (Oo3Bona, caTnacHOCTW, pjellewa UTA.), u3rpagkwe, Haasopa, Bohena
OoKyMeHTaumje o rpahemy, 06e3beherna noTpebHUX cpeacTasa U Matepujana 3a pag.

Puanunm n3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU I/ILl,eHTI/ICbVIKOBaHI/I Cy y AOOMeEeHYy TpoOLlKoBa, npuxoaa,
NOTPOLUH-E N OCTBApEHa ry6|/|Ta|<a, OAHOCHO AoGUTaka NOCMNOBHE aKTUBHOCTW.

Ha pesyntatr nocrnoBawa HeraTMBHO MOXe YyTuUaTM pacT TPOLIKOBA NPOW3BOAHUX Yycryra
(Hapo4MTO NOLUTaHCKUX ycnyra v TPOLIKOBa pedoBHOr ogpxaBawa), nosehawe amopTusaumje
ycreeq nraHvpaHe WHBECTUUMOHEe wu3pragwe, nosehawe TpolkoBa kamarta. Ha ocTteapeH
Npuxo4 HeraTMBHO MOXE yTUUAaTU W jayarwe KOHKypeHuuje y cHabaujeBarwa op 01.01.2016.
rogunHe.

AHanusom un npahewem octBapewa [lnaHa nocrnoBawa yTuLE] OBUX pU3MKa MOXe ce
HeyTpann3oBaTMu.



MJEPE
3EAIT"EJIEKTPO-BUJE/bUHA" a.z.
3A OCTBAPEIHE

[IJIAHA I10CJIOBAIHA

3a nepuopn 2019-2021. roguHe



Y uurby octBapemna lNnaHa nocnoawa 3a nepuog 2019.-2021. roguHa, Ynpasa Mjewosutor
XonguHra npegnaxe Mjepe, koje cy, npuje ceera, 3acHOBaHe Ha CTanHOj aHanuau Bnactute
cuTyaumje, 0OHOCHO BlacTUTUX MOTYRHOCTU Y OKBUPY KOjUX Ce Mjepe MOry MpoBECTMW.

Mpun pedmHncarwy Mjepa OCHOBHM NPUHLUMM je Oa CY UCTE . KOHKPETHe, ca jaCHO NOCTaBSbEHUM
uurbem, ca 6p3um gejctBom n nposoamee. MpropuTeT y 0BOM Nepuoay je cTBapare ycroBa 3a
oTBapare TPXKULITA eNEKTPUYHE eHepryje n npumjeHa [Oupektuesa EY y cknagy ca YroBopom o
OCHUMBaHY eHepreTcke 3ajegHuLe jyronctoyHe EBpone.

Mjepe obyxBaTajy cBe cerMeHTe MocrnoBaha, C TUM Ja Ce BOAM payyHa [a Ce CYLUTUHCKU He
HapyLUWN TPXWLLHM KOHLLeNT npuBpehvBamba kao OCHOBE EKOHOMCKOT CUCTEMA.

MJEPE

3a noTtpebe oTBapaka TpXKUWITA €efeKkTpU4He eHeprvje u YycknahuBawa nocroBamwa ca
obaBe3ama npeyseTum MehyHapogHUM crnopasyMmymma, NoTpebHO je M3BPLWNTU OpraHu3aumnoHe
npomjeHe y Mjewosutom Xonauury ,EPC”, umajyhm y Buagy Tpehu naket npornvca EY u3
obnactu eHepreTuke M HoBa 3aKOHCKa pjellera. ¥ Tom cmucny, bocHa n XepuerosuHa je
notnucyjyhu Cnopasym o ctabunusaumju 1 npuapyxueary ca EBponckom 3ajeaHnuom, y YnaHy
70. npusHana BaXXHOCT ycknahueaka nocrtojeher saakoHogaBcTBa bocHe 1 XepLerosuHe ca
3aKkoHo4aBCTBOM 3ajefHuue, Kao M Herosor edmkacHor npoeohewa. Camum TuMm, BocHa u
XepueroBnHa ce obaBesana nocrteneHo ycknahueatu cBoje noctojehe 3akoHe n Gyayhe
3aKOHOL4ABCTBO C MpaBHOM TeKOBMHOM (aquius) 3ajegHuue. Ta capagwa je 3acHoBaHa Ha
YroBopy 0 OCHuBawy eHepreTcke 3ajegHuue (,CnyxbeHu rnacHuk BuX — MehyHapogHu
yrosopwu”, 6poj 9/06), Te je Heonxo4HO Aa ce pasBuja C UUrbeM NocTeneHor nHTerpucara bocHe
n XepueroBuHe y eBponcka eHepretcka TpxuwTa. Ha Konervjy gupektopa MX ,EPC“-a
ogpXkaHom pfdaHa 26.11.2018. rogauHe, npeacTaBrbeHM Cy MoOAeNU Be3aHu 3a obasrbame
JjenaTtHoOCTU npousBogke, cHabauvjeBarwa n oucTpnbyLmje enekTpuyHe eHepruje, ca nocedbHum
OCBPTOM Ha nuTakwa CcHabaujeBawa €enekTPUYHOM EeHeprujoM, npeHoca noTpaxuBakwa ca
cagawmbunx guctpubytuBHmx npeayseha Ha 6yayhe npeaysehe 3a cHabaujeBarwe enekTpu4HoOM
eHeprujom, KpeautHa 3agyxewa AMCTpubyTMBHMX npeayseha, kao M ucnnate HecarnacHux
akumoHapa. 3a uncnywene HaBedeHux obaBe3a HeonxodHO je npunarohaBarwe opraHu3auuje
MX ,EPC-a”, y3 nocebaH akueHaT Ha ofBajatbe djenaTHOCTU cHabaujeBarwa y OOHOCY Ha
ajenatHocT guctpubyumje enektpudHe eHepruje. lNMpunukom oppehueawa Mogena moryhe
peopraHusauuje enekTpoamctpubyunja nocebHo je noTpebHO umaTtu y BUOy Aa ce Mopajy
ncnyHntn obaeese geduHucaHe Oupektneom EY 2009/72, Ypeabom 714/2009 n OQupektnBom
2005/89, kao n ananuady noctojeher npasHor oksupa y Penybnuum Cpnckoj peneBaHTHOr 3a
cTaTyc enekTpoeHepreTckmx cybjekata, Te 3akoHMMa O npeHocy Perynatopy u Onepartopy
cuctema enektpuyHe eHeprmje y buX, 3akoHa o eHepretvum PC, 3aKkoH O €enekTpWUYHOj
eHeprmju y PC, 3akoHa o EnekTpoeHepreTckoj ecpmkacHoCTn, 3akoHa 0 0OHOBIBMBUM U3BOPMMA
eHeprvje n edwmkacHo] KoreHepauuju. Tum 3a cnpoBofjere OBMX akTMBHOCTM Tpeba aa
koopavHupa ca Beh dopmupaHum TUMOM npu MUHUCTaAPCTBY WHAOYCTpUjEe, eHepreTuke Wt
pyoapcTsa.

Hocunay aktuBHoctu: HapsopHu on6op u YnpaBa npeayseha 3ajegHo
Pok: 2019. roguHa

Y nnaHckom nepuody je NoTpebHO WHTEH3MBMPATM WHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Y CBUM
ANCTPUOYTUBHUM npeady3ehrMa, Kako Ha u3rpaakwy HOBE W PEKOHCTPYKUMjU nocTtojehe
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enexkTpoancTpmbyTBHe Mpexe 1 TpadocTaHuua ca unrbemMm nogmsawa HMBOA MOy34aHOCTU U
NMOroHCKe CMPEMHOCTH, Tako U Ha ypeherwy MjepHUX MjecTa u ycnoctasrbaky AMM cuctema, Te
HabaBLUM MexaHu3aumje M OonpemMe HeonxogHe 3a Wu3BpLlaBakbe pPEefOBHUX aKTUBHOCTM.
lMoansarwe HMBOA MHBECTULUMjA Y AUPEKTHO] je PYHKUNjU CMakbera ANCTPUBYTMBHUX rybutaka,
Te nogusara HMBOa KBanuTeTa ycrnyre cHabavjeBama Kpajiux Kynaua enekTpudHe eHepruje.

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npeay3seha
Pok: KOHTUHYMpaHo

lMpoBoherwe oapeheHnx nnaHnpaHux akTMBHOCTUM Yy OKBUPY cuctemMa Enektponpuepene
Penybnnke Cpncke y uwby edwukacHujer paga W yHanpehewa nocrnoBawa, VY3
OocaBpeMeHaBar-e NPON3BOAHUX U AUCTPUOYTUBHMX KanauuTeTa.

Hocunay aktuBHoctu: HapsopHu on6op, Onbop 3a peBusnjy u Ynpasa npenyseha
Pok: KOHTUHYMpaHo

Y nnaHcKom nepuoay je HeonxogHo carnegatu ctawe y T cektopy y CBMM OUCTPUBYTUBHUM
npegysehmma y yHKUmju naeHtndmnkosara notpeba 3a pasBojem MHDOPMAaUMOHOr cucTema.
MoTpeby 3a OBUM aKTUBHOCTMMA HAMETHYNWU Cy TPXWLLHW YCNOBM MOCMNOBaka Yy cknagy ca
Kojuma je HeonxogHO ocrnocobrbaBarwe AMCTpubyTepa Aa y 3agaTtum poKoBUMA WM MPONMCaHOM
dopmaTty pasmjeryje nogaTke ca ocTtanmm ydecHuumma, nocedbHo mmajyhu y BuMay nocrtynak
npomjeHe cHabajeBaya.

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npegy3eha
Pok: kpaj 2019. roauHe

JdocreegHo MMnnemMeHTUpaTn JeaMHCTBEHM OMEpaTMBHM MiaH 3a CMakwere OUCTPUOYTUBHMX
rybutaka c uurbeM cmamwera OUCTpubyTuBHux rybutaka Ha nnaHupanu Hueo of 10,59% 3a
2019. roanHy, 10,58% 3a 2020. roguHy n 10,57% 3a 2021. rognHy kako 6u ce oap>kao TpeHa
HMXOBOTI BULLErOAULLHEN KOHTUHYMPAHOT Nada v cBofera Ha TEXHUYKM NPUXBATIbUB HUBO.

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npeay3eha
POK: KOHTUHYMpaHO

AHanuaupaTy 1 pa3MoTpUTH (Ha CKynLITMHaMa akuMoHapa) HEOMNXOAHOCT ucnnare goHauuja ns
notepheHe nobutn npegyseha, HaKOH M3aBajarkba Y 3aKOHCKE pe3epBe U cTaTyTapHe M BPLUUTH
npeTBapawe 4obutn y kanutan npegyseha, 0OQHOCHO NPUOPUTETHO 3a Nokpuhe akymyrnumpaHor
rybutka ykonuko 3l nma HenokpmeeHu rybutak n3 paHujux rogmHa.

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npeay3ehe
Pok: HakoH ycBajawba MU3BjewTaja HeszaBucHor peBusopa (pMHAHCHjCKMX M3BjewTaja o
nocnoBawy MX ,,EPC"

PecTpukTBHO ce ogHocuTK npemMa 6yayhem KpeauTHOM 3adyKemsy.

Hocunay akTuBHoCcTU: YnpaBa npegy3seha
Pok: KOHTUHYyMpaHo

O6e36jeantn npoBoherwe CBUX PacnosfioXMBUX Mjepa C LUMIbEM OCTBapewa MOTMyHe HannaTte
noTpakmeara Mo UCMOCTaBIbEHMM padyHMMa 3a YyTpolleHy enekTpuyHy eHeprujy (100%),Te
npahewe peanunsaumje 3akibyyeHUX yroBopa O pernporpamy ayra Kpajibux Kynaua us paHujer
nepuoga c UMrbeM ocTBapera NoTnyHe Hannarte NoTpaxuBaka Koja cy uma obyxsaheHa.



Hocunay aktTuBHocTU: YnpaBa npegy3seha
PoOK: KOHTUHYMpaHO

PaunoHanHo pacnonarat¥ MMOBWHOM, YTBPAWUTUM HEKYPEHTHe 3anuxe, Kao W CTapOCHY
CTPYKTYpy 3anuxa. [lpeumsHo npatuTth AOOKyMeHTauujy Koja TadyHO yTBphyje yrpagwy Ha
WHTEPBEHTHMM no3uuujama 1 noBpaTt 3amujereHnx aunjernosa. YBecTn MHPOPMaLNOHN CUCTEM
y cknaguwTe, 36or gobujarba TauyHe, cBeobyxBaTHe n GnaroBpemeHe MHdopmauuje O CTakby
pobGe y cknaguwty. M3BpwumnTn npogajy 3acrtapjenunx 3anuxa pobe n oCHOBHUX CpeacTaBa Koja
HUCY Y (PYHKUMjWN 1 raje eKOHOMCKM Huje onpasgaHo ocnocobrbaBaTu UCTeE.

Hocunay akTuBHocTU: YnpaBa npeay3eha
PoOK: KOHTUHYMpaHO

lMnaTte 3anocneHnx M octana NuyHa npumaka peanHo nnaHupaTn y cknagy ca KonektueHuM
yroBopom pagHuka MX ,EnektponpuBpege PC“. CxogHo npenopyum HesaBucHor pesusopa,
notpebHa je peanusaumja jeANHCTBEHOr codpTBEpA 3a NnaTy y cBum npegysehmuma MX“EPC*.

Hocunay aktuBHOCTU: YnpaBa npeay3eha
Pok: KOHTUHYMpaHoO

MNpekoBpeMeHe W WHTEPBEHTHE caTe CBECTU Ha HEONXO4He 3a oOfpXKaBawe pefoBHe
Npoun3BOAHE U AUCTpMOYUMje. EnMMmnHUcaT NpekoBpeMeHn pag yaaMuHUCTpaumju.

Hocunay aktuBHoCTU: YnpaBa npeay3eha
Pok: KOHTUHYMpaHoO

Mpunukom 3anoLwrbaBaka HOBUX pagHuKka nowTtoBahe ce 3akbydak Bnage PC 6poj 04/1-012-
2-825/15 op 23.04.2015. roguHe (npujeM HOBMX pafHuKa Bpwuvhe ce MUCKIby4yMBO Mpema
notpebama obaBrbawa OCHOBHE fJjernaTtHocTu npegyseha, a y3 KOHcynTauuje ca pecopHUM
MuHucTapcteom n Bnagom PC). 3anowrbaBakwe pagHuka Ha ogpeheHo Bpujeme, koje 3HavajHo
onTepehyje TpollkoBe NocrnoBaka, CBECTU Ha Heonxo4aH MUHUMYM M O CBUM NpoMjeHama no
OBOM MUTaky TPAXUTU NPETXOOHY CarfacHOCT.

Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npeny3eha
PoK: KOHTUHYMpaHo

Y nnaHcKoM nepuogy NOKywaTtu CMakwWMTWM TPOLLKOBE penpeseHTauuje, TPOLUKOBE CIyXbeHux
nyToBaka, aHraxkoBara 3anocrieHux Ha oapeheHo Bpujeme 1 Mo yroBopy O Ajeny, TPOLUKOBe
KaHuenapuvjckor martepuvjana, cemMuHapa u Kypcea, Kopuwhewe cnyxbeHux tenedoHa, Te
ocTane TPOLLKOBE KOjuU HUCY ANMPEKTHO BE3aHW 3a AjeNniaTHoCT.

Hocunay aktnBHocTu: YnpaBa npegy3eha
Pok: KOHTUHYUpaHO

AHraxoBawe Tpehux nvua BpLIUTM CaMO 3a OHE NMOBPEMEHE W MPUMBPEMEHE MOCIOBE, Kao U
NnocroBe Koju ce CBpPCTaBajy y ayTopcka Ajena u CrivyHe MoCroBe 3a Koje HeMamo BracTute
pecypce 1 3Hama.

Hocunay aktnBHocTu: YnpaBa npeay3eha
Pok: KOHTUHYUpaHO

CmambunTn nsgatke Ha npyxawe ycnyra kopuctehu conctBeHe pecypce, Kako Jbyacke Tako U
MaTtepujanHe.
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Hocunay akTuBHoCcTU: YnpaBa npegy3eha
PoOK: KOHTUHYMpaHO

M3Bpwintn aHanmsy nnahawa HakHaga 4naHoBMMa CBMX pagHUX Tujena u Komucuja Te
N3BPLUUTK NpunarohaBawe TUX HakHaga eKOHOMCKO] CUTyaumnju.

Hocunay akTuBHocTU: YnpaBa npegy3eha
Pok: KOHTUHYMpaHo

HabaBke BpwKnTK y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM Habaekama (Cnyx6eHun MmacHuk buX 6poj 39
oa 19.05.2014. roanHe), NOA3aKOHCKMM 1 MHTEPHUM akTuma npeayseha;

- MogHocroum 3axTjeBa 3a HabaBKy AyXHU Cy Aa BOAEe payvyHa Aa nogHoce 3axTjeBe 3a Habasky
6naroBpemMeHo, BoAehu payyHa O CTawy 3anvMxa W npenriokeHoM MoCTynky HabaBke u
NponncaHMM POKOBMMA 3a H-eroBy peanusauujy, kako 6u ce 06e306mjegmno KOHTUHYyMpaHo
cHabgjeBare pobama, ycnyrama n pagoBuma, y3 HajHUKe TPOLLUKOBE;

- MNMogHocuoumn 3axTjeBa 3a HabaBKy OYXXHWM Cy Oa ogpede TEXHWYKe CTaHgapae koje Tpebajy
ncnywaBaTu cpeacTtea — pobe / ycnyre / pagoBu, gedUHUCATM KOSIMMMHE U OaTu OCHOBHE U
MUHMManHe TeXHWYKe KapakTepucTuke cpeactaBa — poba / ycnyra / pagoBa, y cknagy ca
yCBOjeHUM cTaHgapauma — nonutukom Mjewosutor XonauHra ,Enektponpuepena Penybnuvke
Cpncke*;

- MopgHocroun 3axTtjeBa 3a HabaBKy AyXHM Cy Aa pa3MoTpe MOryhHOCTW 3ajeOHWYKe jaBHe
HabaBke, kako 6u ce 006e36jeanno cMamere LmjeHa, O4HOCHO YKYNMHO CMakeHe TPOLUKOBa U
006e306jegnno eukacHuje n ekoHoOMU4HMje npoBohere NnocTynaka Habaeku Ha HMBoOY MaTtunyHor
npeayseha n Mjewosutor XonguHra ,Enektponpuepeaa Peny6nuke Cpncke;

- lMpuje poHowewa oanyke O MOKpeTakwy MOCTynka jaBHe HabaBke 06aBe3HO W3BPLUNTU
npoBjepy npouuvjereHe BpujegHOCTU HabaBke;

- 3a umjeHe cBunx bep3aHckux poba o6aBe3HO y TeHOEePCKe AOKYMeHTe aedmHmucaTn npaBnnnma
O NPOMjEeHIBbUBOCTU UMjeHE;

- NMopgHocuroum 3axTjeBa 3a Habasky 1 [qupekuunja 3a komepuujanHe NocrioBe OYyXHU Cy Aa nparte
peanusauuvjy 3akibydeHux yroBopa, NocebHO ca acnekta KBaHTMTETa W KBanuTeTa MChnopyke
yroBopeHux poba, usBpllerwa ycrnyra unm pagoBa, 6naroBpeMeHOCTU WUCNOopyKe/u3BpLUeHa
npegMeTa yroeopa, npvMjeHe yroBOpeHux LujeHa, Te fobaBrbady AOCTaBUTM NMUCAHE ONOMEHe
N NPeanoXuTn NPUMjeHy YroBOPHUX KasHW, akTUBMpake AaTuX rapaHuunja n npumjeHy Apyrux
WHCTpYMeHaTa paan 3awTtnte uHtepeca MjewosuTtor XonguHra ,EnexktponpuBpeaa Penybnuke
Cpnicke®.

Hocunay aktuBHOCTM: YnpaBa npepy3eha ca HapsopHum opn6opom u Opbopom 3a
peBusnjy
POK: KOHTUHYMpaAHO

MpucTynuTn MMNnNemMeHTaumju cuctema (puHaHCKWjCKOr ynpaBrbaka U KOHTpOme y ckragy ca
ogpebama 3akoHa O CUCTEMY MHTEPHUX (PMHAHCUCKMX KOHTpora Yy jaBHom cektopy PC (Cn.
rnacHuk 6poj 91/16), koju obyxsaTa cBe BpCTe npoueca, NonuTMKa M npoueaypa Koje ce
KopucTe y oOpraHu3aumju Koa puHaHCKjCKOr nnaHuvpawa, W3BpLlaBama, KOHTpone W
m3BjewTaBakba Yy obnactm CcTpaTewkux, Mporpamckux W onepaTMBHUX  aKTUBHOCTU
opraHmsauuvje. OUHAHCKUjCKO YynpaBibake W KOHTpore, ce Takohle ogHOCM M Ha CcBe
HeduHaAHCUjCcKe npouece M akTMBHOCTU Yy MocnoBakwy opraHu3auuja. CeBu 3anocneHun cy
OAroBOpHM 3a crnpoBohewe cuctema puHaHCKUCKOr ynpaBSbaka WM KOHTpoNa y cknagy ca
YCMNOCTaBIibEHVM LUIbEBUMA OpraHusaumje u nocrioBHUM npouecuma. OBUM cuctemom ce,
ynpasrbajyhmn pusmumma, obesbjehyje pasymHa yBjepeHOCT Aa he ce y ocTBapuBawy UMIbEBA
cybjekTa, cpeacTBa KOPUCTUTU 3aKOHUTO, EKOHOMUYHO, EPUKACHO U e(PEKTUBHO.
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Hocunay aktuBHocTU: YnpaBa npegyseha v nuua uMmeHoBaHa 3a ycnocTaBSbale
cucrtema (puHaHCHjCKOr ynpaBrbakba U KOHTporse
PoOK: KOHTUHYMpaHO

[loHnjeTn aKkT o ynpasrbaky pu3MLMMa KOjMM Ce MOoCTaB/ba OKBUP 3a YyBohewe npakce
ynpaBrbaka pusmumma 1 Kojum ce geuHuLLEe HaYMH Ha Koju ce MMnnemMeHTupa cuctemaTndaH
NPUCTYN ynpaeibaky pusnyuma. Y cknagy ca oum, 6MTHO je aa Ynpase cBux 31, gedounHuwy
cTpaTelLke pusMKe, KOju MOry HEMOBOSbHO YTMLATU Ha OCTBapewe MPUOPUTETHUX LuIbeBa
npenyseha.

Hocunau aktuBHocTM: YnpaBa npeayseha v nvua umeHoBaHa 3a YycrnocTaBrbake
cucrtema (puHaHCHjCKOr ynpaBrbaka U KOHTporsie
PoOK: KOHTUHYMpaH

Ycnoeu y kojuma ce ocmeapyje lNnaH 3a 2019-2021. 200uHy

lNMnaH nocnoBana 3a 2019-2021. roguHy nonasu oA napameTapa Koju noctoje y 2018. roguHu,
kao ©as3HOj rognHn, U og npojekumje ycnoea koju he outn npucytimn y 2019., 2020. n 2021.
roguHn. Mehy ycnosuma u ctaHgapamma koju ogpehyjy oaj MNnaH npeosnahyjyhu cy oHW koju
AeTepMUHULLY TexXHU4Ke, eKOHOMCKe W onuwTte ycroBe npuepehuBana. lpuje ceera ce TO
OOHOCM Ha HayvH paga npom3BogHUX oObjekaTa, MOTPOLUHY, CTawe MOrOHCKE CNPeMHOCTH,
CTarbe Mpexe N MHBECTULMOHE 3axBaTe KOoju ce NiaHupajy y OBOM nepuoay.

PacnonoxmnsocT nponsBogHnx objekata, HMXOBa MOrOHCKA CMPEMHOCT, CTawe Ha TPXULITY
€neKkTpU4He eHeprunje 1 xmaporsoLwlka cuTyaumja, Cy OCHOBHW enleMeHTW Koju he yTtuuatm Ha
peanusauujy NnaHa 3a nepuog 2019-2021. rogmHa.

Y 2019. roanHu o4ekyje ce ycBajate HOBOr 3akoHa O eneKTPU4YHOj eHepruju, ycknaheHor ca
Tpehum eHepreTckum naketom, wWTo he mamckmeaty ycknahveamwe yHyTpallke opraHusauuja
MX ,EPC* npeBacxofoHO y Aujeny Koju ce OOHOCW Ha uM3aBajake nocnoBa cHabanjeBarwa U
npov3BoAHE M3 cafallibunx enekTpoanctpmbyumnja n opmmpane onepatepa AncTpnbyTnBHoOr
cHabpjeBara Ha Ha4vH Koju ogpean Bnaga PC.

Byaoyhu ga je KonkypeHuujcko sujehe buX 2017. roanHe gano Muwirserwe Ha 3axTjeB AreHuuje
3a jaBHe HabaBke BuX ga je peneBaHTHO TPXULITE enekTpuyHe eHepruje y buX oTBopeHo 3a
cnobofHy KOHKypeHuujy, odekyje ce pga y 2019. loguMHm pohe [O nocteneHor pa3sBoja
MaronpofajHor TpxuwTa 3a cHabaujeBarwe kBanudukoBaHux Kynaua. Oso um3uckyje og MX
,EPC“ apekBaTHy npunpemMy Yy CMWUCNYy oOpraHu3auuwje fgjenatHoctm cHabavjeBawa U
aeduHucara metogonoruje 3a ogpehmBamse LmjeHa cHabavjeBara kBanudnKoBaHMx Kynada.
Mopen Tora obasesa onTumusaumje nocnosawa 3a MX ,EPC* npousunasm n us lporpama
ekoHoMcknx pedopmn Penybnuke Cpncke 3a nepuog 2017.-2019. NogumHa (,Cnyx6eHun
rnacHuk PCY 6poj 116/16 og 31.12.2016. roamHe), ycsojeHor o HapogHe ckynwtuHe PC, y
KOMe je, Kao jegHa o4 Kiby4HUX mjepa Bnage Penybnuvke Cpncke y obnactu Tpxuwita eHeprumje,
ogpeheHo noborblake eguKacHOCTM paja WM MHBEcTMpake y obnactm eHepreTuke wu
pydapcTtea. Peanunsaunja HaBegeHe mjepe 6uhe cnpoBedeHa Kpo3 akTUBHOCTU - yHanpehewe
paga jaBHux npeay3eha y obnactu eHepretuke. imnnemeHTauunja Tpeher eHepreTckor nakeTa
y CEKTOpY eneKTpoeHepreTuke Kpo3 AOHOLLIEHe HOBOr 3akoHa O eneKkTpu4Hoj eHepruju, he ce
A0OaTHO OApa3uTu M Ha OpraHusauunjy enektpoeHepreTckor cuctema y Penybnuum Cpnckoj, y
CMUCIy peopraHusaumje nocrnoBawa, yTuuaja Ha Kpaje KOPUCHUKE N Ha CaMy KOHKYPEHTHOCT.
HaeegeHa akTMBHOCT je y cknagy ca CTtpatervjom passoja eHepreTuke Penybnuke Cpncke oo
2030. roanHe.
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OCHOBHU NMNAHCKW NOAOALMNU 3a 2019-2021. roanHa
Ta6ena 1 OcHoBHM MiIaHCKH moganu 3a nepuox 2019-2021. roguna
N ™
& 35 Q
PEGAJTAHC MIAH MIAH MIAH ¢ | ¢ |8«
NOAALMN 2018. 2019. 2020. 2021. g 8 IFv
T T s
S =
1 2 3 4 5 6 7 8
BpyTo AMCTPMBYTMBHA 825,85 848,52 857,12 867,57 103 101 101
notpowra (GWh)
OupekTHn notpoway (GWh) 97,16 104.40 106,80 111,00 107 102 104
AncTpuGyTHEHN ryBuum 69,59 82,32 82,78 8324 118 101 101
(GWh)
MpoueHat oGTEapeHuX 9,45% 10,84% 10,81% 10,78% 115 100 100
rybutaka 6e3 110 kV
MpoueHar ocTBapeHix 8,35% 9,70% 9,49% 043% 116 98 99
rybutaka ca 110 kV
HeTo auctpubyTMBHa 756,26 766,20 774,34 784,33 101 101 101
notpowra (GWh)
Ykynan npuxog, (y KM) 100.211.743  102.098.233 | 102.825.388 | 103.622.975 102 101 101
MocnosHu npuxoan (y KM) 04.404.508 = 96.742.433  97.810.388  98.907.975 102 101 101
Mpuxon on nponaje 00.236.943 = 91.392.336  92.487.170  93.680.375 101 101 101
enekTpuyHe eHepruje (y KM)
S&T)a”"' MOCMoBHY NPpUXoA (y 1.600.000  2.700.000  2.600.000  2.500.000 169 96 96
Ocranu npuxog (y KM) 3.091.351  2.615.000  2.315.000  2.015000 85 88 87
®uraHcujckn npuxog (y KM) 2.715.884  2.740.800 = 2.700.000  2.701.000 101 98 100
YkynHu pacxog (y KM) 99.941.904 101.734.988  102.815.715 103.510.479 102 101 101
Mocnosru pacxog (y KM) 97.900.584  100.104.988  101.395.715 102.070.479 102 101 101
TpOLLIKOBM 3apaga, HakHaga
3apaga v octanu Jin4yHun 23.420.004 23.704.729 24.445.444 24.445.444 101 103 100
pacxoaun (KM)
TPOLLKOBM NPOU3BOAHMX 1.600.000  1.700.000  1.680.000  1.670.000 106 99 99
ycnyra (KM)
TpoLukoBm eHepruje 56.089.743  58.025.259  58.615.271 59.315.035 103 101 101
HabasrbeHe og EPC-a
'(*K?\;")amp"”a””"' TPOLUKOBN 2.184.818  2.165.000  1.550.000  1.540.000 99 71 99
OcTanm pacxoam (y KM) 1.141.280 850.000 740.000 740.000 74 87 100
®duHaHcujckn pacxoau (y KM) 900.000 780.000 680.000 700.000 87 87 103
MpopajHa uvjena pf/kWh 11,932 11,928 11,939 11,939 100 100 100
BpyTo aobut/ T'y6urax (y 269.839 363.245 9.673 112.496 135 3 1162

KM)
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EJIEKTPOEHEPTETCKHU BUJIAHC
32 2019-2021. roauHa
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ENEKTPOEHEPIETCKM BUNAHC 3EAN "ENEKTPO-BUJEIBUHA" a.a. 3a 2019-2021.
roa.

1. MpuHumMnu uspage enekTPoeHepreTckor GunaHca

Y cknagy ca 3akoHOM O enekTpu4dHoj eHepruju (Cnyx6eHn rnacHuk PC 6poj 8/2008) Brnaga
Penybnunke Cpncke yceaja EnektpoeHepretckn bunaHc Penybnuke Cpncke, a M3BOpHe nogaTke
3a MNOTPOLWHY [OCTaBrbajy enekrpoauctpubytmBHa npegyseha u OUPEKTHO NPUKIbydeHU
noTtpowayu, npeko Enekrponpuspene PC n HOC-a.

EnektpoeHepreTckn GunaHc ce pagm Ha 6asu paHuje ycBOjeHe MEeTOAOoNOorvje koja yBakaBa
KpeTawe MNOTpOolHe Yy nocnegwe Tpu roguHe. Tako ce nnaH AUCTpuMOyTMBHE MOTPOLWH-E 3a
CBaKy HapedHy roavHy pagu Ha 6asu npoujereHor ocTBapewa bunaHca 3a Tekyhy roguy,
yBehaHor 3a npoueHaT nopacTta noTpoWHe Yy npoTekne Tpu rogvHe. Og oBora ce MoOXe
OOCTYNMUTU YKONMMKO MMaMoO MOKpeTake BENMKUX WHAOYCTPUjCKMX npeayseha wunu pgpyre
OKOJSTHOCTM KOje MOry 3Ha4yajHuje yTuuaTu Ha AeuuaHy npumjeHy meTtogosoruje.

EnektpoeHepreTckn GunaHc 3a nepwog 2019-2021. roguHe yTBpheH je y Apyroj nNonoBWUHM
2018. roanHe 1y NOTNYHOCTU je yBaXMO OKONHOCTU Y KOjuMa erekTpOeHepreTckn cuctem pagu,
y3 pecrnekTtoBawe CBUX KIby4HMX MOMasHMX napameTtapa 3a yTBphuBawe OGunaHca. Ycnosu y
Kojuma ce yTBphyje enekTpoeHepreTcku OunaHc npeactaBrbajy HU3 TEXHUYKUX, EKOHOMCKMX U
OpraHu3aLMoHUX napamMmeTapa Koju npukasyjy TPEHYTHO CTawe Y €HEepreTCcKoM CeKkTopy u y
EnektponpuBpean PC, wTo ce gupekTHo ogpaxaBa u Ha 3ELI "Enektpo-bujerbmHa" a.a.
BujersuHa, koja anjenn cyabuny octanux guctpnbytuBHux npeagyseha y Penyonuuu Cpnckoj. Y
TOM CMUCAY, NPU U3paan enekTpoeHepreTckor bunaHca, kao u npu oapehusary NPeTNnoCTaBKu
3a HEroBO OCTBapeke, Tpeba Hen3oCcTaBHO MMaTK Y BUAY 1 crbegehe unkwbeHuue:

o YBohewem [[B-a nnaha ce nopes Ha MjecedHe ocTBapeHe npekonmaHcke rybutke, Koju
je 6ecnoBpaTaH, na Makap ryébuvum Ha HMBOY rogvHe Gunn 1M Mawbu of nnaHupaHor
n3Hoca.

e HecrtabunaH pag Behux npuBpeaHux cybjekarta, kao WTto cy pyaHuum "borytoso Ceno"
Yreesuk, PygHuk "Cace" CpebpeHuua n PygHuk "bokent" Munuhu, morao 6m gosectu
00 3HaTHUX oAcTynawa OA nnaHa y Toj Kateropuju notpowme (35 kV).

o [lpomjeHa TapugHMx cTaBoBa M TapudHe meTogonornje morna 6w goBectn Ao
npenveakwa notpowada ca kateropmje 10 kV notpowme y kateropujy 0,4 kV ocrtana
noTpowa (Mnm oBpHyYTO).

e Benuka je BaxHOCT GnaroBpemMeHOr MjecevyHor oumMTaBaka noTpowne. CBaku OaH
Kallkerba UNM npepaHor ounTaka NoTpoLlHe pedynTupa npoMjeHoM u3Hoca rybutaka
n 0o 3% 3a Taj mjecey 1 y TOj KaTeropumjy NOTPOLUHE, LUTO PEMETU KOHLENUUjy Mo Kojoj
je bunaHc cauntseH.

lMnaHupaHa NoTpoLLHa enekTpuyHe eHepruje obyxeaTta:

e HeTo noTpolwmy Kpajibux Kynaua Koje cHabaunjesajy ouctpmbyTtmBHa npegyseha,
o [ybutke enekTpuyHe eHepruje Ha oUCTpPUBYTUBHOj MpexXu
e bBpyTOo AMCTPUBYTMBHY NOTPOLLHSY.
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HeTo noTpowHa kpajibux Kynaua Ha CpeareM WM HUCKOM HamoHy, 3ajegHo ca rybuuuma
eneKkTpuyHe eHeprmje Ha OuUCTpuUbYTMBHOj Mpexu, npeacTaBba OpyTo AMCTPUOYTMBHY
notpowmy. [loTpowayn AWpekTHO npukibyd4eHn Ha 110 kV guctpubyTuBHy Mpexy Kopg
nnaHmpawa EE 6unaHca nnaHupajy ce oaBojeHo.

MpoueHaT nNnaHCcKMx rybutaka enekTpuyHe eHeprvje Ha OUCTPUMOYTMBHO] Mpexun yTBpheH je y
CKrnagy ca HMBOOM rybuTaka koju je ogobpeH og cTpaHe PerynatopHe KOMuUcuje y NPeTXO4HOM
TapugHOM NOCTYMKY.

Mopepn noTpowe, y enektpoeHepretckom bunancy 3ELM "Enektpo-bujerbuHe™ a.n. cagpxana
je n npoussoawa OBUje Mane xugpoenektpaHe, BraceHuua n Tuwda, Koje ce Hanase Ha
nogpyyjy PJ Bnacenvua. OBe xugpoernektpaHe yyecTByjy Yy peanusauujy 6unanHca 3EAlN
"Enektpo-bujerbmHa" a.g. y usHocy og oko 1,2%, a y peanusaumnju bunaHca PJ Bnacenuua ca
yak 12%. [ognwHa npomsBodrka Mannx XmapoenekTpaHa nnaHupa ce y U3HOCY Koju ogrosapa
NPOoCje4YHo OCcTBapeHOj Nponasoarun y npetxogHnx 10 kaneHgapckux roguHa.

2. HeTo noTpoliwa Kpajlux Kynaua

Y HapeaHoj Tabenu npukasaHa je nnaHuMpaHa roguliiba HeTO MOTPOLLH-A ENIEKTPUYHE eHepruje
Kpajibux Kynaua koje cHabawmjesa 3ELI "Enekrpo-bujerbmHa" a.n. bujerbmHa, uckasaHa no
KaTeropujama noTpolswe gepunHucaHnm TapnHnm cuctemom.
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Tabena 2 EnektpoeHnepretckun 6unanc 3EAI "EnekTpo-bujersuHa” a.a. bujersuHa 3a 2019. roamHy

GWh | 1 i v V VI Vil VI I1X X Xl X1l )E(IEII_)
Ca mpeHOCHE Mpexe 60,45 55,63 58,40 48,44 45,86 45,04 48,91 49,78 48,11 51,26 54,05 60,20 | 626,13
[IpousBonma 1,86 1,88 2,38 2,15 2,27 2,02 1,81 1,79 1,69 1,95 1,92 1,95 23,67
[Ipey3umame U3 APYTHX CHCTEMA 9,71 9,31 9,21 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 9,21 9,31 9,71 | 109,32
YKYNHO UEBEKTUPAHO 72,02 66,82 69,99 59,40 56,94 55,87 59,53 60,38 58,61 62,42 65,28 71,86 | 759,12
Hcnopyka apyrum cucteMuma -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -15,00
BpyTto norpouima 70,77 65,57 68,74 58,15 55,69 54,62 58,28 59,13 57,36 61,17 64,03 70,61 | 744,12
G GWh 8,65 7,69 7,21 6,25 577 5,29 5,39 5,87 6,35 7,31 7,69 8,85 82,32
Yo % 12,01 | 11,51| 1030 | 1052 | 1013| 947| 905| 972| 1083| 11,71| 11,78| 1232| 1084
HeTto noTpomima 62,12 57,88 61,53 51,90 49,92 49,33 52,89 53,26 51,01 53,86 56,34 61,76 | 661,80
Cpenmu HatoH (1+2) 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 | 184,80
1.35kV 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 37,20
2.10 kV 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 12,30 | 147,60
Hucku Hamon (3+4+5+6) 46,72 42,48 46,13 36,50 34,52 33,93 37,49 37,86 35,61 38,46 40,94 46,36 | 477,00
3. lomahuncTBa 35,80 32,38 35,59 28,87 27,37 26,26 28,82 29,49 27,76 30,11 31,38 35,68 | 369,51
4,0,4 kV 9,29 8,76 9,27 6,68 6,39 6,99 7,95 7,54 6,85 7,14 8,13 9,01 94,00
5. JaBHa pacBjera 1,23 0,99 0,97 0,75 0,68 0,61 0,64 0,73 0,88 1,05 1,13 1,22 10,88
6. IloTpoita y BII. 00jeKTHMa 0,40 0,35 0,30 0,20 0,08 0,07 0,08 0,10 0,12 0,16 0,30 0,45 2,61

Hupextau notpomiay ca 110 kV kojer cnabaujeBa auctpudyiuja

GWh | 1 11 AV} V VI VI Vi IX X Xl Xl )2(:?'-)

"AnymunHa" 4.0.0. 3BOPHUK 8,60 8,60 8,60 8,60 8,70 8,70 8,70 8,70 8,80 8,80 8,80 8,80 | 104,40
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Tabena 3 EnektpoeHepreTtckun 6unanc 3EAI "EnekTpo-bujersnHa" a.a. bujerbuna 3a 2020. roguHy

GWh | 1 i v V VI VII VI IX X Xl X1l )zéﬂ')
Ca mpeHOCHE Mpexe 60,87 56,05 58,99 49,00 46,58 45,75 49,51 50,33 48,62 51,78 54,45 60,50 | 632,43
[IpousBonma 1,85 1,88 2,29 2,10 2,14 1,91 1,83 1,85 1,75 1,99 1,97 2,01 23,57
[pey3umame U3 APYrux CHCTEMA 9,71 9,31 9,21 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 9,21 9,31 9,71 | 109,32
YKYNHO UEBEKTUPAHO 72,43 67,24 70,49 59,91 57,53 56,47 60,15 60,99 59,18 62,98 65,73 72,22 | 765,32
Hcnopyka apyrum cucteMuma -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -15,00
BpyTo motporima 71,18 65,99 69,24 58,66 56,28 55,22 58,90 59,74 57,93 61,73 64,48 70,97 | 750,32
- GWh 8,70 7,74 7,25 6,29 5,80 5,32 5,41 5,90 6,38 7,35 7,74 8,90 82,78
yout % 12,01 | 1151| 1029 | 1050| 10,08 9,42 8,99 967 | 1078 | 11,67 | 11,78| 1232| 10,82
HeTto notpomnima 62,48 58,25 61,99 52,37 50,48 49,90 53,49 53,84 51,55 54,38 56,74 62,07 | 667,54
Cpenmu HarnoH (1+2) 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 188,40
1.35kV 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 38,40
2.10 kV 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 150,00
Hucku HamoH (3+4+5+6) 46,78 42,55 46,29 36,67 34,78 34,20 37,79 38,14 35,85 38,68 41,04 46,37 | 479,14
3. lomahuncTBa 36,16 32,70 35,95 29,16 27,64 26,52 29,11 29,78 28,04 30,41 31,69 36,04 | 373,20
4.0,4 kV 8,98 8,50 9,06 6,55 6,37 6,99 7,95 7,52 6,80 7,05 7,91 8,65 92,33
5. JaBHa pacBjera 1,24 1,00 0,98 0,76 0,69 0,62 0,65 0,74 0,89 1,06 1,14 1,23 11,00
6. [loTpomrma y BII. 00jeKTHMA 0,40 0,35 0,30 0,20 0,08 0,07 0,08 0,10 0,12 0,16 0,30 0,45 2,61

Hupextnu notpomiad ca 110 kV kojer cuabaujeBa nuctpudymja

GWh | 1 I AV V VI VII VI IX X Xl X1l iﬂ;

"AnymnHa" 4.0.0. 3BOPHUK 8,80 8,80 8,80 8,80 8,90 8,90 8,90 8,90 9,00 9,00 9,00 9,00 | 106,80
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Tabena 4 EnektpoeHepreTtcku 6unaHc 3EAI "Enektpo-bujersnHa" a.a. bujerbuna 3a 2021. roguHy

GWh I 1l i AV V VI VIl VI IX X Xl X1l )2(1“-)
Ca IpeHOCHE MPExKe 61,26 56,42 59,44 49,38 47,05 46,30 50,17 51,03 49,35 52,42 54,92 60,92 | 638,66
[IpousBonmwa 1,87 1,93 2,34 2,22 2,27 1,97 1,81 1,77 1,60 1,91 1,95 1,95 23,59
[Ipey3umame U3 IPYTHX CHCTEMA 9,71 9,31 9,21 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 8,81 9,21 9,31 9,71 | 109,32
YKyIHO UEEKTUPAHO 72,84 67,66 70,99 60,41 58,13 57,08 60,79 61,61 59,76 63,54 66,18 72,58 | 771,57
Hcnopyka ApyruM cucteMuma -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -1,25 -15,00
BpyTto norpouma 71,59 66,41 69,74 59,16 56,88 55,83 59,54 60,36 58,51 62,29 64,93 71,33 | 756,57
'y GWh 8,75 7,78 7,29 6,32 5,83 5,35 5,45 5,93 6,42 7,39 7,78 8,95 83,24
yort % 12,01 | 1150| 1027 | 1046 | 10,03 9,37 8,97 963| 10,74 | 11,63| 11,76| 1233| 10,79
Hero notpomma 62,84 58,63 62,45 52,84 51,05 50,48 54,09 54,43 52,09 54,90 57,15 62,38 | 673,33
Cpenmu HatoH (1+2) 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 192,00
1.35kV 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 39,60
2.10 kv 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 12,70 152,40
Hucku HamoH (3+4+5+6) 46,84 42,63 46,45 36,84 35,05 34,48 38,09 38,43 36,09 38,90 41,15 46,38 | 481,33
3. JlomahuncTBa 36,52 33,03 36,31 29,45 27,92 26,79 29,40 30,08 28,32 30,71 32,01 36,40 | 376,94
4.0,4 kV 8,67 8,24 8,85 6,42 6,35 6,99 7,95 7,50 6,75 6,96 7,69 8,29 90,66
5. JaBHa pacBjera 1,25 1,01 0,99 0,77 0,70 0,63 0,66 0,75 0,90 1,07 1,15 1,24 11,12
6. [loTpomrma y BII. 00jekTHMA 0,40 0,35 0,30 0,20 0,08 0,07 0,08 0,10 0,12 0,16 0,30 0,45 2,61

HupextHu notpomay ca 110 kV kojer cHabaujeBa auctpudyiuja

GWh | 1 1] AV4 V VI VI VIl IX X Xl Xl )Zéﬂ_)

"AnymnHa" 4.0.0. 3BOPHUK 9,00 9,00 9,00 9,20 9,20 9,20 9,20 9,40 9,40 9,40 9,50 9,50 111,00
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3. OucTpuGYTUBHM ryouum enekTpuiHe eHepruje

MNpema y3poky HacTaHka, rybuTke y enekTpOeHepreTCcKOM CUCTEMY MOXEMO MOAMJENUTU Y

OBWj€ OCHOBHE rpyne: TEXHUYKE N HETEXHUYKE (KomepLumjanHe) rybuTke.

TexHU4KN Fy6I/1LI,I/1 cy O,El,pef]eHI/I CTakbeM N HUBOOM O p’KaBaka ENeKTpoeHepreTCckor cncrema

(koHGUrypaumjom wmpexe, ©Opojem cuctema TpaHcdopmauuje,

napameTpvma BOAOBa U

TpaHcopmaTopa, CTPYKTYPOM M FOKauMjoM U3BOpa M MNOTpollaya, CTPYKTYPOM MOTPOLUH-E
eneKkTpuYHe eHepruje 1 cn.) n npeacraBrbajy HensbjexxHy nocneguuy uanykor npoueca y
erekTpoeHepreTCkMM BogoBMMa 1 TpaHcopmaTopmma.

HeTexHnukn (komepuujanHu) ryduum cy nocriegvua kpahe enekTpudHe eHepruje, anm u
HenpeLm3HOCTN Mjepera, HEMCTOBPEMEHOCTU OYMTaHa, HETAYHOCTM OYUTaHa U CIINYHO.

Tabena 5 - YnopegHu nokasarterbu

onuc MnaH MnaH MnaH Pe6anaHc | UHaekc | UHpeke | UHpeke
2019.rog. | 2020.roa. | 2021.roa. | 2018.roa. 2/5 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6 7 8
Ca npewoce 626.13 632.43 638.66 697.01 90 101 101
< Mpexe
s Mcnopyka y
5 MPEHOCHY -15.00 -15.00 -15.00 7,74 194 100 100
% Mpexe
© MNpoussonr-a 23.67 23.57 23.59 26.95 88 100 100
5 y MXE
E W3 apyrux 109.32 109.32 109.32 109.63 100 100 100
C cuctema
BpyTo 848.52 857.12 867.57 825.85 104 101 101
noTpoOLLHa
GWh 82.32 82.78 83.24 69.59 118 101 101
ryBuum | % ca 110 kv 9.53 9.49 9.43 8.35 114 100 99
0,
%o 6%"/110 10.84 10.82 10.79 0.45 115 100 100
e 766.20 774.34 784.33 756.26 103 101 101
NOTPOLH-a
§ 35 kV 37.20 38.40 39.60 37.62 99 103 103
3 10 kV 147.60 150.00 152.40 144.61 102 102 102
‘é’ NomahuHcTea 369.51 373.20 376.94 371.27 99 101 101
m 0.4 kV ocr. 94.00 92.33 90.66 94.97 102 08 98
o NOTPOLLUHa
Jasha 10.88 11.00 11.12 10.63 102 101 101
paCBjeTa
AvpekThn 104.40 106.80 111.00 97.16 107 102 104
noTpoLiayd




4. BpyTo AUCTPUGYTMBHA NOTPOLIH-A

OunctpnbyTnBHa NOTpoLWHa Npema Kputepujymmma 3a uspagy enektpoeHepreTckor 6unaHca
nraHupa ce y U3HOCY KOju oAroBapa OCTBapeHO] NOTPOLHN Y NPOTEKNOj rogmMHn yeehaHoj 3a
NpoceyYyHy CTony nopacTta MnoTpowwe y npotekne Tpu roavHe. OujeHa je ga he bpyTto
noTpoLlHa 3akibyyHo ca 31.12.2019. rognHe un3Hocutn 848,52 GWh, a HeTO moTpowma vy
n3Hocy oa 766,20 GWh. BpyTto notpowna y 2020. roguHn nnaHupaHa je y usHocy og 857,12
GWh, HeTo noTpolwra y usHocy 774,34 GWh. bpyTto notpowra y 2021. roguHu nnaHvpaHa je
y usHocy oa 867,57 GWh, a HeTo noTpowra 784,33 GWh.

5. NMpousBogmwa eHepruje y MXE

lMpou3BoaHa enekTpuyHe eHeprvje y Mmanum xvapoenekTpaHama je nnaHmpaHa y usHocmma Ha
HMBOY MpOcCjeka 3a nocneghe Tpu roguHe. MNpeumsHuju nnaH npomseoghe manmx XE omeTajy
NPOMjEHSBMBM XMOPOMOLLKA YCNOBM Ha OBOM MOAPYYjy M He nocjegoBake OyroroamLLiHsux
HM30Ba A0TOKa M3BopuLwTa. Y cBakom cnyvajy, ytuuaj MXE Ha 6unaHc je 3HavajaH, HAapO4nTO
Ha npocTopy PJ BrnaceHnuua.

Y Tabenu npukasaHa je Npon3BoAH-a eNekTpUYHe eHepruje y xugpoenekrpaHama.

Tabena 6 NnaHnpaHa Npon3BoaHa ENEKTPUYHE eHepruje y xuapoenekrpaHama 3a 2019

BunaHc 2019.
MXE Tuwva 4.54
MXE BnaceHuua 4.94
MXE JoBaHa 4.20
MXE Ucnop Kywnara 6.00
MXE LWreapvh 3.60
ConapHe enekrpaHe 0.40
YKYIMNHO: 23.68
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Tabena 7 lNnaHMpaHa Npon3BoaHa eNeKTpUYHE eHepruje y xmgpoenektpaHama 3a 2020.

Bunanc 2020.
MXE Tuwu4a 4.29
MXE BnaceHuua 5.07
MXE JoBaHa 4.20
MXE Ucnop Kywnara 6.00
MXE Ltegpuh 3.60
ConapHe enekrpaHe 0.40
YKYMNMHO: 23.56

Tabena 8 lNnaHnMpaHa NnponsBogHa ENEKTPUYHE eHepruje y xungpoenektpaHa 3a 2021. roguHy

BunaHc 2021.
MXE Tuwya 4.38
MXE BnaceHuua 5.01
MXE JoBaHa 4.20
MXE Ucnop Kywnara 6.00
MXE LWreapuh 3.60
ConapHe eneKkrpaHe 0.40
YKYIMNHO: 23.59

6. YcnoBu n Mmjepe 3a peanu3auujy enekrpoeHepreTckor ounaHca

Y uurby peanusaumje EnektpoeHepretckor 6unaHca 3EAMN “Enektpo-bujerbmHa” a.g.
BujerbmHa, pagn HeroBor M3BpLUEeHa WU CUTypHOr cHabauvjeBawa noTpollayvya enekTpuyHoM
€eHeprujom, HeoNXo4Ho je nNpenyseTn crbeaehe mjepe:

1. lNopen eHepruje ns enektpoeHepreTckor cuctema buX, 3EAMN "Enektpo-bujersmnHa”
a.n. bujerbuHa guo eHepruje yauma M M3 ApPYrnx CycjedHUX cuctema v Bractute
Nnpou3BOAHkE Yy Manum xuapoernekTtpaHama Bnacenvua wn Tuwda. EHeprmnja u3
cycjegHux cuctema npeysmma ce Ha nogpydjy MNpeayseha npeko 35 n 10 kV Bogosa.
MpousBoaka y Manum xvapoenekTpaHama nopen Xxmapororvje 3aBucu U 04 NOroHcke
cnpemMHocTn o6jekata Ha wWTO nocebHo yTuye 6GnaroBpemeHo o6e36jehuBarbe
dUHaHCHjCKUX cpeacTtaBa 3a Tekyhe W MHBECTUMLMOHO OpXXaBake, pe3epBHe
anjenose, Te PEMOHTE NOCTPOjeHsa.

2. Y oksupy auctpubyumje enektpuyHe eHepruje noTpebHO je HacTaBWUTU ca caHauuWjoM
anctpmbyTnBHEe MpexXe W NocTpojea W ynarawa MNPBEHCTBEHO YCMjEpPUTU Ha
CMamere TEeXHWYKMX rybutaka, OTKNnakwamwe YCKMX rpra v nobosbluaHe HarnOHCKUX
npunuka. Takohe, NoTpebHOo je Tekyhum M MHBECTULMOHMM OgpXXaBakem Ocurypatu
MOrOHCKY CMPEMHOCT OUCTPUBYTUBHE Mpexe, a TUME N CUTYPHY UCMOPYKY enekTpudHe
eHepruvje noTpowadmma.

3. lybuum enekTpuyHe eHeprvje y AUCTPUOYTMBHO] MpexXu Cy 3HaATHO CMareHW, a
nocebHO je cMameH yaumo HeTeXHUYKMX, KomepuwmjanHux rybutaka. Y 2019. roauHm
HEOMNXOAHO je 1 Aarbe ynaraTu Hanope Ha cMakbeny rybrtaka n HacTojaTm CBECTU UcTe
Ha peanHe TexHu4ke rybutke. OBO Tpeba cnpoBecTu nyTem ogrosapajyhux mjepa, v 10:
MjeceyHOo ouuTaBare Opojuna pagu nepmaHeHTHOr npahekwa ocTeBapera rybutaka u
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Yyewhn obunasak MjepHMX MjecTa y3 HUXOBY KOHTPONY; M3page NpeumsHux nnaHosa
ouMTaBaka M A0CIbEOHOCT Y HMXOBOM NpoBOhewy; nspage nnaHosa 3a baxgapene
Opojuna; aHanu3a ouYMTaBaka M OTKMakawe HEeNOrMYHOCTM KOO OuYuTaBara npuje
ncnocTaBrbakba padyHa (HeouMTaHW MNOTPOoLIayM, MOTPOLIAYN Ca HEMNOrMYHO Masiom
NOTPOLHKOM WM CRMYHO); ycrnocTaBa MOTNYHOr paja WHTEPHUX KOHTPOMa; OTKpuBaHe
HeoBnawTeHe noTpowrwe uTth. Takohe, Ha cnpeyaBaky HETEXHUYKUX Trybutaka
ernekTpUYHe eHepruje U AarbemM roHerwy KPUBWYHUX Ajena no TOM OCHOBY, mnopen
0AroBopHuX cTpyktypa y EIN, HeonxogHo je aHraxkoBatn MYI 1 npaBocyaHe opraHe
PC.

3EQN “Enektpo-bujerbmHa” a.g. bujerbMHa nocneawumx rognHa nokasyje no3nTUBHE
TpeHaoBe y nocnoawy. PearnHo je Aa ce NOCTUrHe joll paumoHanHuje nocnosawe. Ha
OBaj HayvMH CTBapajy Ce YCMnoBM 3a KBaNUTETHO OApXaBawe MOCTpojeHa, WTOo 6un
Tpebano ga pesyntupa nosehakwem MOroHCKe CMPeMHOCTM a caMmuM TUM u Behom
peanu3aumjoMm enekTpuyHe eHepruje. Ocum Tora, npoujewyje ce ga paumMOHanHUM
ynpaBrbakbem cnoboaHnx HOBYAHMX TOKOBa Mory ga ce obesbujene cpeactBa 3a
WHBECTMpake W Yy 3Ha4yajHe HOBe enekTpoeHepreTcke 06jekte Ha npoctopy 3EAI
Enektpo-bujersnHa” a.n. bBujerbmHa, a cBe ca uwbem edwukacHujer paga
eneKTpOeHepreTcKor cMcTtemMa M KBanuTeTHUjer Hanajarwa NnoTpollaya enekTpU4HOM
eHeprujom.
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EKOHOMCKO-®UHAHCH]CKE ITPOJEKIIHU]E
[IJTAHA ITOCJIOBABA
3a nepuon 2019-2021. rogrHa
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MIMAHCKU BUNAHC YCINJEXA NPEAY3ERA 3a nepuoa 2019-2021. roanHy

1. MNnaHupaHu pesynrar

Ha ocHoBy ycBojeHor EnektpoeHepretckor 6unaHca Penybnuke Cpnicke, unjeHa enekTpuyvHe
eHepruje yTBpheHux og crtpaHe PerynatopHe komucuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpncke,
MNMnaHa nHeBecTuumja, MNMnaHa HabaBkn M NpoujeHe OCTBapera OCTanmx BeNMYMHa, Cavynkb€eH je
Mnan npuxoga n pacxoga 3EAIN "Enektpo-bujerbmHa" a.a. bujersuna.

Tabena 9 lNnaHupaHu pesynTaT 3a nepuog 2019-2021. roguHe

0 0 0
PEBAJTAHC c; ‘2 g
onuc MIAH 2019. | MNAH 2020. | NJTAH 2021. 2018. g;, ‘Z, 5;,
I I I
b s h
1 2 3 4 5 6 7 8
YKYINAH nPuxon 102.098.233 | 102.825.388 | 103.622.975 | 100.211.743 | 102 | 103 | 103
1. MocnoBHM npuxog, 96.742.433 97.810.388 98.907.975 94.404.508 | 102 | 104 | 105
2. OcTtanu npuxog 2.615.000 2.315.000 2.015.000 3.091.351 85 75 65
3. DnHaHCKjCKn Npuxoa 2.740.800 2.700.000 2.700.000 2.715.884 | 101 99 99
4. I'I_pmxop, o ycknahysara 0 0 0 0 0
BpWjegHOCTU UMOBUHE
YKYINAH PACXO[ 101.734.988 | 102.815.715 | 103.510.479 | 99.941.904 | 102 | 103 | 103
1. MocnoBHW pacxof 100.104.988 | 101.395.715 | 102.070.479 | 97.900.584 | 102 | 103 [ 104
2. Octanu pacxog 850.000 740.000 740.000 1.141.320 74 65 65
3. duHaHcujckn pacxon 780.000 680.000 700.000 900.000 87 76 78
4. P_acxo,u, o ycknahusara 0 0 0 0
BpWje4HOCTN UMOBUHE
BPYTO OOBUT/T'YBUTAK 363.245 9.673 112.496 269.839
Pesyntat n3 nocrnoBHe akTUBHOCTU -3.362.555 -3.585.327 -3.162.504 -3.496.076
PesynTaT n3 peoBHe akTUBHOCTH 1.960.800 2.020.000 2.000.000 1.815.884
PesynTaT no ocHoBY ocTanux npuxoaa 1.765.000 1.575.000 1.975.000 1.950.031
n pacxoga
Pe3_yr|TaT no OCHOBY ycknahuBama 0 0 0 0
BpWjegHOCTU UMOBUHE

MnaHmpann ykynHu npuxoam 3a 2019. roamHy msHoce 102,09 mun. KM un 3a 2% cy Behu y
ogHocy Ha pebanaHc nnaHa nocrosawa 2018. rognHe. MNnaHnpanu ykynHu npuxoan 3a 2020.
roguHy mnsHoce 102,82 mun. KM n 3a 3% cy Behu y ogHocy Ha pebanaHc nnaHa nocnosaka
2018. roguHe. MNnaHupaxu ykynHu npuxoam 3a 2021. rognHy naHoce 103,62 mun KM n Behu cy
3a 3% opf pebanaHcupaHux.

Mnanuvpann ykynHu pacxogu 3a 2019. roguHy usnoce 101,73 mun. KM un 3a 2% cy Behu og
pebanaHcupaHmx pacxoguma ns 2018. roguHe. MnaHnpaxm ykynHu pacxogu 3a 2020. roanHy
nsHoce 102,81 mun. KM n 3a 3% cy Behn oa pebanaHcupaHux pacxoga u3d 2018. roguHe.
Mnanuvpann ykynHu pacxogu 3a 2021. roguHy nsHoce 103,51 mun. KM un 3a 3% cy Behu og
pebGanaHcupaHux.

MnaHupana 6pyTo gobut 3a 2019. rognHy usHocu 0,363 mun. KM, 3a 2020. 0,009 mun. KM, a
3a 2021. rognHy 0,269 mun. KM.
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NpadumkoH 1 MNnaHupaHn pesyntaTt nocrnoBama 3a nepuog 2019-2021. rognHe
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2. CTpyKTypa YKynHux npuxoaa 3a 2019. roamHy

Tabena 10 CtpykTypa ykynHux npuxoga 3a 2019. roanHy

YKynHo Pebanauxc NHoekc
Onuc
naax 2019. 2018. 2/3
1 2 3 4

I NOCNOBHU NPUXOAU 96.742.433 94.404.508 102
1. Npuxogu og npoaaje pobe 91.392.336 90.236.943 101
a) NoBe3aHWM NPaBHUM ANLMMA 1.540.000 1.537.197 100
6) Ha gomahem TPRULWITY 89.852.336 88.699.746 101
1) Ha MHO TPXKULITY 0
2. Mpuxoan og npogaje yynHaka 2.130.097 2.147.565 99
a) NoBe3aHMM MPaBHUM NLMMA 392.995 428.765 92
6) Ha gomahem TpXRUWTY 1.737.102 1.718.800 101
L) Ha UHO TPXRULITY 0
3. Mpuxoan o4 aKTUBMpPaAkba UM NOTPOLWHE pobe U yYMHaKa 520.000 420.000 124
4. OcTann NOCNOBHM NPUXOAM 2.700.000 1.600.000 169
Il ®PUHAHCUICKU NPUXOAMN 2.740.800 2.715.884 101
1. ®uH. npux. o4 noBe3aHMX NPaBHUX ANLA 0
2. Mpuxoan op KamaTa 2.740.000 2.715.000 101
3. OcTanu pUHaAHCHKjCKN Npuxoam 800 884 90
11l OCTANIU NPUXoau 2.615.000 3.091.351 85
1. fobuum no oc. npoaaje HemaTepmjanHUX CpeacTaBa, 10.000 10.000 100
HEKPETHWHA, NOCTPOjerba U onpeme
3. lobuum no oc. Npoa,. maTtepujana 5.000 1.351 370
4. BUwKoBw, nyaumajyhun BuLIKoBe 3aaMxa yYMHaKa 200.000 600.000 33
5. HannaheHa oTnncaHa NoTpakmBarba 1.200.000 1.000.000 120
6. Mpuxoam No oc. yroBopeHe 3alTUTE O PU3UKA, KOjU He
MCNyHaBajy YC0Be [a Ce UCKAXKY Y OKBUPY
peBanopu3aLMoHNX pesepsu 0 0 | #DIV/0!
7. Mpuxoan o4 cmatbera obaBesa, yKnaara
HenckopuwheHux gyrop. pesepsucarba U 0CcTanu
HenomMeHyTu Npmuxoan 1.200.000 1.480.000 81
IV YKYMHU NPUXO AU (1+11+111) 102.098.233 100.211.743 102
V lMpuxodu 00 ycknahueara. spujed. umosuHe 0
VI NPUXOAU NO OCHOBY NPOMIJEHE
PAYYHOBOTCTBEHUX NOJIMTUKA U UCNPABKE IPELLIAKA #DIV/0!
U3 PAHUIUX TOOUHA

YKYMHO NMPUXOAMU (IV+V+VI) 102.098.233 100.211.743 102




CTpykTypa ykynHux npuxoga [lpegyseha nnaHuvpaHux npema [MnaHy nocrnosawa 3a 2019.
roguvHy, cagpxu nocrnoBHe npuxode, MUHaHCUjcke, ocTane npuxode W npuxoge of
ycknahusawa BpujegHOCTU MMOBUHE.

Y okBuMpy nojeanHnx kateropuja nnaHupaHe cy cnegehe senuymHe:

NnoCnoBHU NPUXoA

MocnoBHU npuxoau umajy npoueHTyanHo Hajpehe ydyewnhe. lNMnaHvpann npuxogun cy 96,74
mun. KM. Y OKBMpPY MOCMOBHUX Mpuxoda NnaHuMpaHu cy MpuUxXoam of npoaaje enekTpuyHe
eHepruvje n ycriyra Ha gomahem TpXuLTYy.

o [lpuxop oa npopaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a hopmupare npuxofa o4 npoaaje enekTpudHe eHepruje y NnaHy nocrnoBaka 3a
2019. roguHy je nnaHWpaHa HeTO AUCTPUOYTMBHA NOTpPOLWHa nNpema EnekrpoeHepreTckom
OunaHcy 3a 2019. roguHy M NnaHupaHa uujeHa enekTpuyHe eHepruvje ytBpheHa Ha OCHOBY
TapndHMX CTaBOBa 3a HeEKBANUMUKOBAHE Kyrue enekTpuyHe eHepruje y Penybnmnun Cpnckoj.

lMnaHupaHa HeTO ANCTPUBYTMBHA MOTpoWHa npema EnekrpoeHepreTckom 6unaHcy 3a 2019.
roguHy msHocu 766,20 GWh (3a tapudHe kynue). C o63umpom aga je Enekrtponpuepega PC
Tpaxuna usaBajawbe gupekTHux notpowadva Ha 110 kV nouyes og 2007. roguHe, U3HOC OA
104,40 GWh Ha nme notpowre PI "AnymumHa" Boau ce OABOJEHO Yy eneKkTpoeHepreTCKoM
ounaHcy.

Mpuxog oa npopaje en. eHeprmje y nnaHy EEB dopmupan je Ha 6asn 9,53% rybutaka
(ykrbydyjyhu 1 notpowky O "AnymuHa"), ook cy ryéuum 6e3 110 kV notpowre 10,84%.

Ha ocHoBY Hanpujeq HaBegeHMX KOnMYuHa U LmjeHa gobuja ce nsHoc og 89,85 mun. KM, wto
npeacraBrba NPUXoA4 o4 Npofaje eHeprvje Ha goMahem TPXULWTY.

EnektpoeHepreTtckn 6unanc 3E[IN "Enexktpo-bBujerbmHa" a.g. cagpxu nopen nnaHMpaHux
KONMMYMHaA NOTOLUHE ENEKTPUYHE eHepruje npeyseTe u3 cuctema u nnaHnupaHy npovo3BoaHY
aBvje mane xugpoenektpaHe (BnaceHuua v Tuwda). MNpousBoawa enekTpuyHe eHepruje y
Manum xuapoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y u3HocMma Ha HMBOY npocjeka 3a
nocrneawe Tpu rogvHe. [llpuxog oa npousBogwe MXE umHM oko 2,7% peanusauuje
Mpepyseha. Ytuuaj npoussogwe MXE Ha EEB je 3HauajaH, HapounTtOo Ha npoctopy PJ
Bnacenuua. Og 2017. roanHe y EEB 3E[AI "Enektpo-bujerbmnHa" a.a. bujerbuHa nnaHupa ce
npovsBoara ABuje npvBaTHe MUHM XuapoerekTpaHe "JoBaHa" Koja ce Hanasu Ha noapydjy
OnwTtnHe Munuhn, umnja je cHara 950 kW 1 muHun xugpoenektpaHa ,Wtegpuh®, ymnja je cHara
850 kW, Te npousBoawa ABuWje conapHe enektpaHe ca nogpydja OnwtuHe BujerbuHa, cHare
180 kW n 10 kW. Takohe nnaHupaHa je npoussogwa y MXE Megow n MXE Wcnog Kywnara.
YkynHa npoussogrwa MXE y 2019. rognHu nsHocum 23,68 GWh

a [lpuxoa oa npopaaje ycnyra nnaHupaHu cy y usHocy og 2,13 mun. KM. Hanase ce Ha
nosunuuju - Npuxoa o npoAaje yumHaka Ha foMaheM TPXULLUTY.

a [MMpuxoa oa akTuBMpawa pobe M yyMHaKa 4unju ce U3HOC Y HapeaHoOM nepuogy
npoujerwyjy Ha 520.000KM opgHocu ce Ha aHraxoBaHa COMNCTBEHa cpeactBa Yy
WNHBECTULIMOHO] N3rpagmn.
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a OcTtanuM NOocCrnoBHM Npuxoau nnaHupaHu cy y usHocy og 2,70 mun. KM un Ha TOj
nos3vumju Hanase ce NPUXOAM Of MNpPUMIbEHUX cpeacTaBa 6e3 HakHage on Apyrux
npaBHUX NUUA, TayHWje NPUKIbYYUN usrpaheHn y paHnjum nepuvoavMma Koju cy ce go
cajja Hanasunu y BnacH/LWWTBY noTpoLuava.

®UHAHCUJCKU NMPUXOA

Mnanupann cy npema lnaHy nocnoeawa y usHocy og 2,74 mwun. KM. lNnaHmpaHn npuxog
noTuye o 3aTe3HnX Kamarta no OCHoBY HebnaroBpemeHor nnaharwa enekTpuyHe eHepruje.

OCTANK NPUxoAa

Y CTpyKTypu ocTanor npuxoga nnaHvpaHa je Hannata oko 1.200.000 KM noTpaxuBara Ha
KojuMa je napLueHa ucnpaeka Ha gaH 31.12.2018. roguHe.

CTpyKkTypa yKynHo nnaHmpaHux npuxoaa 3a 2019. roguHy 6una 6u cnegeha:

Mpuxon o4 enekTpuyHe eHepruje npeyseTe U3 CUCTEMA ......c.eeeeeeeeeee.. 91.392.336,00 89%
[TPUXOL O NMPOOAJE YCITYTA ..eveeieieeeiiiiiiiieeeee e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeees 2.130.097,00 2%
[Mpuxon o4 BNAacTUTUX yYMHaKa Ha peanuaauujyn nHeBecTuumja .............. 520.000,00 0%
O o3 r=Ta 1 Iy (oledpTo] =7 I ] o) b (o x N 2.700.000,00 3%
DUHAHCUJCKN MPUIXOL, «evvvveeeeesaiiiitereraeesasssnnssseeeeessssnnsssseeeesseessnsssssseeseessanns 2.740.800,00 3%
(@ oz =12 1 I a {017 >%Co 1 PP 2.615.000,00 3%
YKYMAH MPUXOM: .....ccoemrrrrrcrseerns s s sssssssssnnnsceeeeeessnnnneneneeeenn. . 102.098.233,00 100%

padmkoH 2 CTpykTypa ykynHux npuxoaa 3a 2019. roguHy

Prihod od elektricne
energije, 89%

Prihod od vlastitih
ucinaka na realizaciji

Ostali prihodi, 3% investicija, 0%

Finansijski prihodi, 3%
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3. CTpyKTypa YKYnHux npuxoaa 3a 2020. roaonHy

Tabena 11 CTpyKkTypa yKynHux npuxoga 3a 2020. rogmHy

Onuc Nnax Pe6ananc | MHOekcu
2020. 2018. 2/3
1 2 3 4

I NOC/IOBHU MPUXOAM 97.810.388 | 94.404.508 104
1. Mpwuxoam og npoaaje pobe 92.487.170 | 90.236.943 102
a) NoBe3aHMM NPaBHMM INUMMA 1.570.000 1.537.197 102
6) Ha gomahem TPXRULWTY 90.917.170 | 88.699.746 102
L) Ha MHO TPXKULITY #DIV/0!
2. Npunxoayn o, Npoaaje y4mHaka 2.123.218 2.147.565 99
a) NoBe3aHUM NPaBHUM ANUMMA 371.587 428.765 87
6) Ha gomahem TPXRULWITY 1.751.631 1.718.800 102
L) Ha MHO TPXKULWTY #DIV/0!
3. Mpuxoan oA aKTUBUPAHbA UM NOTPOLLHE pobe U yunHaKa 600.000 420.000 143
4. Mosehatbe BpMjesHOCTM 3a/1MXa YYMHAKA #DIV/0!
5. Cmarbere BpujefHOCTU 3a/1MXa YYMHaAKa #DIV/0!
6. OcTtanu NOoCNOBHU Npmuxoaun 2.600.000 1.600.000 163
Il ®UHAHCUICKM NPUXOAM 2.700.000 | 2-715.884 99
1. ®uH. npux. o NOBE3aHUX NPABHUX ML
2. Mpuxoan op KamaTa 2.700.000 2.715.000 99
3. OcTanu GMHaAHCKjCKK Npuxoamn 884 0
Il OCTAZIM NPUXOAM 2.315.000 | 3-091.351 75
1. lobmum no oc. npoaaje HemaTepujaHUX CPeacTaBa, 10.000 10.000 100
HEeKpeTHWHa, NoCTpojerba U onpeme
2. lobuum no oc. npoA. matepujana 5.000 1.351 370
3. BuwkKoBu, usysanumajyhu BMKoBe 3a1mMxa y4MHaKa 200.000 600.000 33
4. HannaheHa oTnvcaHa noTpaxKmBaka 1.100.000 1.000.000 110
9. Mpuxoam No oc. yroBopeHe 3alTuTe 04, PU3MKa, KOju He
McnyHaBajy YCA0Be Aa Ce UCKAXY Y OKBUPY
peBasiopn3aLMOHNX pe3epBu #DIV/0!
10. Mpuxoan oa cmarbera obasesa, ykuaara 1.480.000
HeuckopuwheHux Ayrop. pesepsucarba 1 ocTanm
HEeNnoOMeHyYTU NPUXoan 1.000.000 68
IV YKYMHU MPUXOAM (I+11+111) 102.825.388 | 100.211.743 103
V lMpuxodu 00 ycknahueara. epujed. umosuHe
VI MPUXOAM NO OCHOBY NPOMIJEHE
PAYYHOBOTCTBEHUX NOJIUTUKA N UCNPABKE FPELLIAKA
M3 PAHUWIMX TOOUHA #DIV/0!

YKYMHO NPUXOAU (IV+V+VI) 102.825.388 | 100.211.743 103
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CTpykTypa ykynHux npuxopga [lpegyseha nnaHuvpaHux npema [MnaHy nocrnosawa 3a 2020.
roguvHy, cagpxu nocrnoBHe npuxode, UHaHcUjcke, ocTane npuxoge W npuxoge of
ycknahusawa BpujegHOCTU MMOBUHE.

Y okBuMpy nojeanHnx kateropuja nnaHupaHe cy cnegehe senuymHe:

NnoCnoBHU NPUXoA

lMocnoBHU nNpuxoau umajy npoueHTyanHo Hajsehe ydyewhe. MNMnaHnpadu npuxoam cy 97,81
mun. KM. Y OKBMpPY MOCMOBHUX Mpuxoda NnaHuMpaHu cy MpuUxXoam of npoaaje enekTpuyHe
eHepruvje n ycnyra Ha goMahem TPXULLTY.

o [lpuxop oa npopaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a hopmupare npuxofa o4 npojaje enektpudHe eHepruje y lNnaHy nocrnoBaka 3a
2020. roguHy je nnaHWpaHa HeTO AUCTPUOYTMBHA MNOTpOLWHa nNpema EnekrpoeHepreTckom
OunaHcy 3a 2020. roguHy M NnaHupaHa uujeHa enekTpuyHe eHepruje ytBpheHa Ha OCHOBY
TapndHMX CTaBOBa 3a HeKBANUMUKOBaAHE Kyrue enekTpuyHe eHepruje y Penyonnumn Cpnckoj.

lMnaHupaHa HeTO ANCTPUBYTMBHA MOTpoWHa npema EnekrpoeHepretTckom 6unaHcy 3a 2020.
roguHy msHocu 774,34 GWh (3a tapudHe kynue). C o63umpom aga je Enekrtponpuepega PC
Tpaxuna usaBajawbe gupekTHux notpowadva Ha 110 kV nouyes og 2007. roguHe, U3HOC OA
106,80 GWh Ha mnme notpowre PI "AnymumHa" Boau Ce OABOJEHO Yy eneKkTpoeHepreTCKoM
ounaHcy.

Mpuxog oa npopaje en. eHeprmje y nnaHy EEB dopmupan je Ha 6asn 9,49% rybutaka
(ykrbydyjyhu 1 notpowky O "AnymuHa"), gok cy ryéuum 6e3 110 kV noTtpowre 10,82%.

Ha ocHoBy Hanpujeq HaBegeHUX KonnymHa v unjeHa gobuja ce usHoc og 90,917 mun. KM, wto
npeacTasrba NPUXoA4 Of npojaje eHepruje Ha AoManeM TPXULTY.

EnektpoeHepreTtckn 6unanc 3E[IN "Enektpo-BujerbmHa" a.n. cagpxku nopen nnaHMpaHux
KONMMYMHaA NOTOLUHE ENEKTPUYHE eHepruje npeyseTe u3 cuctema u nnaHnupaHy npovo3BoaHY
aBvje mane xugpoenektpaHe (BnaceHuua v Tuwda). MNpousBoawa enekTpuyHe eHepruje y
Manum xuapoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y M3HOCMMa Ha HMBOY Mpocjeka 3a
nocrneawe Tpu rogvHe. [llpuxog oa npoussogwe MXE umHM oko 2,7% peanusauuje
Mpepyseha. Ytuuaj npoussogwe MXE Ha EEB je 3HauajaH, HapounTtOo Ha npoctopy PJ
Bnacenuua. Og 2017. roanHe y EEB 3EAI "Enektpo-bujerbnHa" a.n. bujerbmHa nnaxupa ce
npovsBoara ABuje npvBaTHe MUHM XuapoeriekTpaHe "JoBaHa" Koja ce Hanasu Ha nogpydjy
OnwTtnHe Munuhn, umnja je cHara 950 kW 1 muHun xugpoenektpaHa ,Wtegpuh®, ymnja je cHara
850 kW, Te npousBoawa ABuWje conapHe enektpaHe ca nogpydja OnwtuHe BujerbuHa, cHare
180 kW n 10 kW. Takohe nnaHupHa je npoussogwa MXE Mepow n MXE Wcnog Kywnara.
YkynHa npoussogrwa MXE y 2020. rogmHu nsHocu 23,56 GWh

a [lpuxoa oa npopaaje ycnyra nnaHupanu cy y usHocy og 1,75 mun. KM. Hanase ce Ha
nosunuuju - Npuxoa o npoAaje yumHaka Ha foMaheM TPXULLUTY.

a [MMpuxoa oa akTuBMpawa pobe M yyMHaKa 4unju ce U3HOC Y HapeaHoOM nepuogy
npoujerwyjy Ha 600.000KM opgHocu ce Ha aHraxoBaHa COMNCTBEHa cpeactBa Yy
WNHBECTULIMOHO] N3rpagmn.
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a OcTtanuM nNOCrnoBHM NpuUxoau nnaHupaHu cy y usHocy og 2,60 mun. KM n Ha TOj
nos3vumju Hanase ce NPUXOAM Of NpPUMIbEHUX cpeacTaBa 6e3 HakHage on OpPYrnx
npaBHUX NUUA, TayHWje NPUKIbYYUN usrpaheHn y paHnjum nepuvoavMma Koju cy ce go
cajja Hanasunu y BnacH/LWWTBY noTpoLuava.

®UHAHCUJCKU NMPUXOA

Mnanupann cy npema lnaHy nocnoeawa y m3Hocy og 2,70 mun. KM. lNnaHmpaHn npuxog
noTuye o 3aTe3HnX Kamarta no OCHoBY HebnaroBpemeHor nnaharwa enekTpuyHe eHepruje.

OCTANK NPUxoAa

Y CTpyKTypu ocTtanor npuxoga nnaHvpaHa je Hannata oko 1.100.000 KM noTpaxuBara Ha
KojuMa je naspLueHa ncnpaeka Ha gaH 31.12.2019. roguHe.

CTpyKkTypa yKynHo nnaHmpaHux npuxoaa 3a 2020. roguHy 6una 6u cnegeha:

Mpuxon o4 enekTpuyHe eHepruje npeyseTe U3 CUCTEMA ......c.eeeeeeeeeee.. 92.487.170,00 90%
[TPUXOL O NMPOOAJE YCITYTA ..eveeieieeeiiiiiiiieeeee e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeees 2.123.218,00 2%
[Mpuxon o4 BNAacTUTUX yYMHaKa Ha peanuaauujyn nHeBecTuumja .............. 600.000,00 1%
O o3 r=Ta 1 Iy (oledpTo] =7 I ] o) b (o x N 2.600.000,00 2%
DUHAHCUJCKN MPUIXOL, «evvvveeeeesaiiiitereraeesasssnnssseeeeessssnnsssseeeesseessnsssssseeseessanns 2.700.000,00 3%
(@ oz =121 Iy { o175 Co 1 PP 2.315.000,00 2%
YKYTMAH MPUXOM: ......ccoeerrrrrcssseenrsss s sssssssssnssseeeese e s ssneneeeeeeeen. 102.825.388,00  100%

MpadmkoH 3 CTpykTypa ykynHux npuxoga 3a 2020. roguHe

Prihod od elektri¢ne
/_ energije, 90%

Prihod od vlastitih
ucinaka na realizaciji
investicija, 1%

B
Ostali-prihodi; 2% Finansijski prihodi, 3%
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4. CTpyKTYpa YKYNnHuUX npuxoaa 3a 2021. roauHy

Tabena 12 CTpykTypa yKynHux npuxoga 3a 2021. NlogmHy

Onuc Nnax Pe6ananc | MHOekcu
2021. 2018. 2/3
1 2 3 4

I NOC/IOBHU MPUXOAM 98.907.975 | 94.404.508 105
1. Npuxoamn o npopaje pobe 93.680.375 90.236.943 104
a) NoBe3aHMM NPaBHMM INUMMA 1.570.000 1.537.197 102
6) Ha gomahem TPXRULWTY 92.110.375 | 88.699.746 104
L) Ha MHO TPXKULITY #DIV/0!
2. Npunxoayn o, Npoaaje y4mHaka 2.127.600 2.147.565 99
a) NoBe3aHUM NPaBHUM ANUMMA 379.634 428.765 89
6) Ha gomahem TPXRULWITY 1.747.966 1.718.800 102
L) Ha MHO TPXKULWTY #DIV/0!
3. Mpuxoan oA aKTUBUPAHbA UM NOTPOLLHE pobe U yunHaKa 600.000 420.000 143
4. Mosehatbe BpMjesHOCTM 3a/1MXa YYMHAKA #DIV/0!
5. Cmarbere BpujefHOCTU 3a/1MXa YYMHaAKa #DIV/0!
6. OcTtanu NOoCNOBHU Npmuxoaun 2.500.000 1.600.000 156
Il ®UHAHCUICKM NPUXOAM 2.700.000 | 2-715.884 99
1. ®uH. npux. o NOBE3aHUX NPABHUX ML
2. Mpuxoan opj KamaTa 2.700.000 2.715.000 99
3. OcTtanu PUHAHCKUjCKM NPUXOaMU 884 0
Il OCTAZIM NPUXOAM 2.015.000 | 3-091.351 65
1. lobmum no oc. npoaaje HemaTepujaHUX CPeacTaBa, 10.000 10.000 100
HEeKpeTHWHa, NoCTpojerba U onpeme
2. lobuum no oc. npoA. matepujana 5.000 1.351 370
3. BuwkKoBu, usysanumajyhu BMKoBe 3a1mMxa y4MHaKa 200.000 600.000 33
4. HannaheHa oTnvcaHa noTpaxKmBaka 800.000 1.000.000 80
9. Mpuxoam No oc. yroBopeHe 3alTuTe 04, PU3MKa, KOju He
McnyHaBajy YCA0Be Aa Ce UCKAXY Y OKBUPY
peBasiopn3aLMOHNX pe3epBu #DIV/0!
10. Mpuxoan oa cmarbera obasesa, ykuaara 1.480.000
HeuckopuwheHux Ayrop. pesepsucarba 1 ocTanm
HEeNnoOMeHyYTU NPUXoan 1.000.000 68
IV_YKYMHU MPUXOAM (I+11+111) 103.622.975 | 100.211.743 103
V lMpuxodu 00 ycknahueara. epujed. umosuHe 0
VI MPUXOAM NO OCHOBY NPOMIJEHE
PAYYHOBOTCTBEHUX NOJIUTUKA N UCNPABKE FPELLIAKA
M3 PAHUWIMX TOOUHA #DIV/0!

YKYMHO NPUXOAU (IV+V+VI) 103.622.975 | 100.211.743 103
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CtpykTypa ykynHux npuxoga [llpegyseha nnaHumpaHux npema [MnaHy nocnoBawa 3a 2021.
roouvHy, cagpxu nocrnoBHe npuxode, UHaHcuUjcke, ocTane npuxoge W npuxoge of
ycknafhumBakwa BpujeHOCTU MMOBUHE.

Y OKBMpPY NojeguHMX KaTeropuja nnaHnpaHe cy cnegehe sennymHe:

NnoCnoBHU NPUXOAO

MocnoBHU npuxoau umajy npoueHTyanHo Hajsehe ydyewnhe. lNMnadvpann npuxogu cy 98,90
mun. KM. Y okBupy MOCNOBHMX MNpuxoda MNriaHupaHu cy nNpuxogu of npopaje enekTpuyHe
eHepruje n ycnyra Ha gomahem TpXuLTy.

e [lpuxon oa npopaje enekTpuyHe eHepruje

OcHoB 3a copmupare npuxoga o4 npodaje enekTpudHe eHepruje y NnaHy nocnoBaka 3a
2021. roguHy je nnaHvpaHa HeTo AUCTpUBYTMBHA NOTpowwHa npema EnekTpoeHepreTckom
6unaHcy 3a 2021. roguHy ¥ NnaHWpaHa uujeHa enekTpudHe eHepruje ytBpheHa Ha OCHOBY
TapndHMX CTaBOBa 3a HeEKBANUMUKOBAHE Kyrue enekTpuyHe eHepruje y Penybnmnun Cpnckoj.

MnaHnpaHa HeTO AUCTPMOYTUBHA NOTPOLLHKa npema EnektpoeHepreTckom GunaHcy 3a 2021.
roguHy msHocu 784.33 GWh (3a tapudHe kynue). C o63umpom aga je Enekrtponpuepega PC
Tpaxuna v3aBajarbe gupekTHMx notpowava Ha 110 kV nouyes og 2007. rogunHe, U3HOC oA
111,00 GWh Ha nme notpowre PI "AnymumHa" Boau ce OABOJEHO Y eneKkTpoeHepreTCKoM
GunaHcy.

Mpuxon op npopaje en. eHeprmje y nnaHy EEB dopmupan je Ha 6asm 9,93% rybutaka
(ykrbyuyyjyhu u notpowksy @I "Anymuna"), gok cy ryéuum 6e3 110 kV notpowwrse 10,79%.

Ha ocHoBy Hanpuvjeq HaBeAeHWX KOnNnuMHa u unjeHa gobuja ce usHoc og 92,11 mun. KM, wro
npeacraerba NPUXoA4 o4 npofaje eHeprvje Ha goMmahem TPXULWTY.

EnektpoeHepretckn 6unanc 3E[ANM "Enextpo-bujerbmHa" a.n. cagpxym nopea nnaHMpaHux
KONMMYMHaA NOTOLUHE ENEKTPUYHE eHepruje npeyseTe u3 cuctema u nnaHnupaHy npovo3BoaHY
asuje mane xugpoenektpaHe (Bnacenuua u Tuwda). NpounsBogra enekTpudHe eHepruje y
Manum xuapoenektpaHama npema EEB nnaHupaHa je y u3HocMma Ha HMBOY npocjeka 3a
nocneawe Tpu roavHe. [llpuxog opa npoussogwe MXE umHM oko 2,7% peanusauuje
Mpeayseha. Ytuuaj npoussogwe MXE Ha EEB je 3HauvajaH, HapounTtOo Ha npoctopy PJ
Bnacenuua. Opg 2017. roanHe y EEB 3E[AI "Enektpo-bujerbnHa" a.a. bujerbuHa nnaHupa ce
npoussoArwa ABvje npmBaTtHe MWHW xuapoernektpaHe "JoBaHa" Koja ce Hanasw Ha nogpydjy
OnwTtnHe Munuhn, umnja je cHara 950 kW 1 muHun xugpoenektpaHa ,Wtegpuh®, ymnja je cHara
850 kW, Te npousBoara OBuje conapHe ernektpaHe ca nogpydja OnwTtuHe bujerbuHa, cHare
180 kW n 10 kW. Takohe nnaHupaHa je npomnssogwa MXE Mepow n MXE Wcnop Kywnara.
YkynHa npoussogrwa MXE y 2021. rogmHu nsHocu 23,59 GWh

a [lpuxoa oa npopaaje ycnyra nnaHupanu cy y usHocy og 1,74 mun. KM. Hanase ce Ha
nosuumju - MNMpuxoa oA npogaje y4uHaka Ha gomahem TPXULLITY.

o [Mpuxop oa akTuBMpawa pobe M yymHaka uYuju ce M3HOC Yy HapegHom nepuoay
npoujerwyjy Ha 600.000KM opgHocu ce Ha aHraxoBaHa COMCTBEHa cpeactBa Yy
WHBECTULMOHOj N3rpagHsu.

0 OcTtanuM NOCNOBHM Npuxoau nnaHupaHu cy y msHocy og 2,50 mun. KM u Ha T0j
no3vumjn Hanase ce NPUXOAM Of MpPUMIbEHUX cpefacTaBa 6e3 HakHage on OpYrnx
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NpaBHUX NUUa, TayHuje NPUKIbYYLUM U3rpaheHn y paHujuM nepuogmma Koju cy ce Ao
cajla Hanasunu y BnacH/LITBY noTpoLuaya.

®UNHAHCUJCKU NPUXOA

MnaHupann cy npema lnaHy nocnosawa y usHocy of 2,70 mun. KM. lNnaHupaHu npuxoq
noTuye o 3aTte3Hnx kamaTa no OCHOBY HebnaroBpeMeHor nnahawa eneKkTpuyHe eHepruje.

OCTAIK NPUXoAa

Y CTpyKTypu ocTanor npuxoga nnaHvpaHa je Hannata oko 800.000 KM noTpaxuBaha Ha
Kojuma je ussplueHa ucnpaska Ha gaH 31.12.2020. roguHe.

CTpyKkTypa YKynHO NnaHnpaHunx npuxoga 3a 2021. roguHy 6una 6u cnegeha:

Mpuxon o4 enekTpuyHe eHepruje rnpeyseTe N3 CUCTEMA .........eeeeeeenees 93.680.375,00 90%
[T e17h (oY MoTx Wyl o)t =Y o 1 Y = L 2.127.000,00 2%
lMpuxon o4 BNacTUTUX yYMHaKa Ha peanu3auunju UHBECTUUMIA .............. 600.000,00 1%
OCTanm MNOCNOBHU MPUXOL, ..cceeeeeieeeieeeieeeeeeseeeeeeeeeee e annaasasasnnasnnnannes 2.500.000,00 2%
DUHAHCUJCKN TMPUIXOL, «evvveeeeeesainierereeeeesasasnnseseeaeessssnnsssseeeessesssnsssseseeseessanns 2.700.000,00 3%
(O Toa =13 17 3o (o xR 2.015.000,00 2%
YKYNAH MPUXOL: ......ccoeiriinerrrinnersssssssssssssssssssseneeesssineee e 103.622.975,00  100%

NpadmkoH 4 CTpykTypa ykynHux npuxoga 3a 2020. rogmHy

Prihod od elektricne
/_energije, 90%

ihod od prodaje
Ostali’poslovni usluga;2%
Prihod od vlastitih

ihodi, 2% ;
ucinaka na realizaciji
Finansijski prihodi, 3% investicija, 1%

Ostali prihodi, 2%
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5. CTpyKTypa YKynHux pacxoaa 3a 2019. roamHy

Tadesa 13 CtpykTypa yKynHux pacxona 3a 2019. roguny

Onuc YKynHo naaH PebanaHc UHdekc
2019. 2018. 2/3
1 2 3 4
| MOCNOBHU PACXOAMN 100.104.988 97.900.584 102
1. HabaBHa Bpwuj. NnpoaaTte pobe 58.025.259 56.089.743 103
2. TpowKoBM maTepujana 2.000.000 2.110.000 95
3. Tpow.3apapa, HakHapa 3apapa 23.704.729 | 23.420.004 101
M OCTaINX IMYHUX pacxosa (a+6)
a) Tpow. 6pyTo 3apasa v 6PYTO HaKH. 100
3apaga 21.400.440 21.327.559
6) OcTanu AMYHU pacxoam 2.304.289 2.062.445 112
4, TPpOLIKOBM NPON3BOA,. YCaYra 1.700.000 1.600.000 106
5. Tpow. amopTusauuje n pesepsncama 100
(a+6) 12.510.000 12.496.019
a) TpoLWKoBM amopTusaumje 12.460.000 12.446.019 100
6) TpoLIKOBU pe3epBurcarba 50.000 50.000 100
6. Hemarepujannu Tpoukosn 1.558.000 |  1.500.000 104
(6e3 nopesa n gonpuHoca)

7. TpOLWKOBYM nopesa 216.000 265.226 81
8. TPOLWKOBM AOMNpPUHOCA 391.000 419.592 93
11 PUHAHCUICKU PACXOOU 780.000 900.000 87
1. duH. pacx. No oc. ogHoca MoB. np. Anua
2. Pacxoam kamata 780.000 900.000 87
3.0cTanun GpuHaHCHjcKM pacxoam
11l OCTA/ZI PACXOOUN 850.000 1.141.280 74
1. l'ybuum no oc. npoaaje v pacx.
HeMaT.CPeACT., HEKPETHMHA, NOCTPOjetba U 50.000 50.000 100
onpeme
2. Tybuupm no oc.npog.matepujana 30.000 20.556 146
3. Pacxoau no oc. Ucnpas. BpKj. 1 oTnmca 20
norp. 700.000 1.000.000
4. Pacxoam no 0CHOBY pacxofoBakba 3a/1uxa 99
maTepujana u pobe n ocTanm pacxoam 70.000 70.724
IV Pacxogum (I1+11+l11) 101.734.988 99.941.864 102
V Pacx. oa, ycknahuBara BpHj. UMOBUHE 0
VI PACXOAU NO OCHOBY NPOMIJEHE
PA4YYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA U
WUCNPABKE IPELLAKA U3 PAHUIUX
roOauHA 40

YKYMHU PACXOAM (IV+V+VI) 101.734.988 | 99.941.904 102




YKynHu TpoLkoBu npeayseha npema lNMnaHy nocnoeawa 3a 2019. roguHy cy 101,57 mun. KM.
TpoLwKoBM nocroBakwa NraHvpaHn cy Ha 6as3u Bakeher KOHTHOr nMnaHa W y cknagy ca
noctojehom 6GunaHcHOM LEMOM.

lMnaHnpaHe BenuymHe cy cnegehe:
NMOCIIOBHU PACXOAOU

0 TpowkKoBM maTepujana 3a nspagy u TpoLIKOBU ocTanor Matepujana niaHMpaHu cy Ha
ocHoBy lNnaHa nHBecTnumja, ogHocHO NnaHa HabaBkn maTepujana 3a pegoBHO U
WHBECTULMOHO oapxaBanse. [1naH nHeectmumja 3a 2019. roguHy Hanasm ce y npusory oBor
OOKyMeHTa.

0 TpowKoBM ropmuBa nraHMpaHu cy npema CmjepHuuama no uunjeHn og 2.18 KM/nutpy 3a
anzen n 2.13 KM/nutpy 3a 6GeH3uH, OOK Cy KONIMYMHE ropuBa MJlaHMpaHe npemMa
HopMaTMBUMA M MOTPOLUHU N3 paHMjuUX nepuoaa.

0 TpowKoBWU eHepruje nnaHMpaHn cy Ha OCHOBY OpyTO ANCTpMOYTMBHE NOTPOLUHE Koja Y
2019. roguHn npema EnektpoeHepretckoMm GunaHcy msHocn 848,52 GWh n Ha ocHoBY
nnaHupaHe uunjeHe 3a auctTpmdyumjy.

Pacxog anctpubyumje 3a npeyseTy enekTpuiHy eHeprujy yTepheH je og ctpaHe Oupekuuje
3a koMmepuumjanHe nocnose MX EPC-a.

MpocjeyHa nnaHMpaHa umjeHa no kojoj 3EAN "Enektpo-bujerbmHa" a.n. BujerbuHa
npeysvma enekTpudHy eHeprujy je 6,9298 pf/kwh.

0 TpowkKoBM 3apaga, HaKHaAa 3apaja U ocTanu JNIMYHU pacxogu nnaHupaHu cy npema
CwmjepHuuama EPC-a y3 HanoMmeHy ga 3a HapegHu nepuopg He Tpeba nnaHupaTu orpjes u
3MMHULY OOK je perpec nnaHupaH y nsHocy og 1000,00 KM.

Octanu nnyHn pacxogu (oTnpemMHuHe, jybunapHe Harpage, CTUMynaTtuBHE OTNPEMHUHE U
Ap.) NnnaHnpaxu cy y cknagy ca saxehum KonektMeHum yroBopom, 1 Ha 6a3u octBapeHe
npocjeyHe nnare.

0 TpowkoBu npousBogHux ycnyra (MTT u TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe oppxaBahe
objekaTa, ornpemMe, Bo3una, WHBECTULMOHO ofpXaBake objekarta, 3akyrnHuUHe, CajMOBMW,
orfiacu, KOMyHarnHe ycnyre, 3awTtuvTa Ha pagy) npoujerweHn cy Ha 6asu ocTBaperwa 3a
2018. roauHy. MNMpema MNnaHy nocnosara 0BU TPOLUKOBK M3Hoce 1,70 mun. KM.

0 TpowKoBU amopTu3aLmje nraHMpaHn Cy Ha OCHOBY MpoLjeHeHe BpUjeqHOCTM OCHOBHUX
cpeactasa Ha pgadH 31.12.2018. AmopTtmsaumja ce obpayyHaBa 3a CBako CpeacTBO
nojeduHayHo M y cknagy ca npeoctanvM XMBOTHUM BMjEKOM cpeAcTBa. 3a OCHOBHa
CpeAcTBa koja ce nnaHupajy HabasuTu npema pebanaHcy nnaHa uHBecTuumnja y HapeaHoMm
nepuody, obpayyH amopTu3aumje 3a CBaky [rpyny CpeactaBa nnaHUWpaH je npema
npvnagajyhoj amopTnsaumnoHoj CToNw.

0 HemartepujanHu TpowkoBu (6e3 nopesa u gonpuHoca) (penpeseHtauuvja, ocurypame,
nnaTtHW NPOMET) MfiaHMpaHu Cy Yy CKnagy ca OCTBapeweM MpeTxXoAHOor nepuoga v y3
npeTnoctaBky Aa he y OKBMPY MNOjeAMHMX TPOLLUKOBA Yycrnen pauuoHanHujer HaudnHa
nocnoBawa Aohu 0O CMarEeHa HUXOBOT M3HOCA.
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®UHAHCUJCKUN PACXOO

Pacxogu kamaTta no kpegutMma nnaHuWpaHu Cy Ha OCHOBY KamaTa M3 aHyuTeTa eKCTepHMX
KpeauTa.

OCTAJIM PACXOON

CTpykTypa nnaHvpaHux ykynHux pacxoga 3a 2019. roauHy:

TpPOLLKOBM HABABKE ENEKTPUUHE EHEPIUIE ..oceeeeieiiiieieieeeeeeeeiinreeeeeeeeeennes 58.025.259,00 57%

BpyTo 3apafe, HakHage M ocTana JIMYHA NMPUMAHSA ........uvueneunennnennneennennees 23.704.729,00 23%
TpoLKOBM MaTepujana, ropuBa U €HEPIMIE .....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2.000.000,00 2%
TPOLLKOBU NMPOUNIBOLHNX YCTTYT@ .eeveeeeeiiiirieieeeaeeeasnseseeeaeaeessnsnsanneeeeeesaanns 1.700.000,00 2%
AMOPTUZALM|A U PEIEPBUCAHSA .eeeeeeereiiiiieireeeeeaaiiiieeeareeeeessssrrreneeeeeeans 12.510.000,00 12%
HemaTepujanHu TpoLLKOBK ca nope3nuMa U AONPUHOCUMA..................... 2.165.000,00 2%
DPUHAHCUJCKN PACKOIM ... eveeeeeeeeeeeiiiteeeee e e e s ettt e ee e e aaasanbeeee e e e s e nnneeeeas 780.000,00 1%
OCTAMM PACKOOM ccoevviiiiiiiieeeeeeeee e 850.000,00 1%

YKYMHU PACXOOMN: ........eoieeeeeeeeeeeeeessmmesssmeene e sieeeneee e 101.734.988,00  100%

padmkoH 5 CTpykTypa ykynHux pacxoga 3a 2018. roauHy

TpoLwkosu HabaBke
eNeKTpUYHe eHepruje
57%

OcTtanu pacxoam
1%

dPurHaHCKjCKM pacxoam
1%

HematepujanHu
TPOLUKOBM ca
nopesvma u

AonpuHocMma

29 BpyTo 3apage, HakHage
1 OCTasa IM4Ha
npumama

23%

AmopTunsaumja un % 3 ;
pesepeicarba POLLIKOBYU POLLKOBWU MaTepujana,

129  MpOW3BOAHUX yCAyra ropuBa v eHepruje
2% 2%
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6. CTpyKTypa YKynHux pacxoaa 3a 2020. roamHy

Tabdesa 14 Ctpykrypa ykynHux pacxoza 3a 2020. roauny

Onuc MnauH PebanaHc | UHOeKcu
2020. 2018. 2/3
1 2 3 4
| MOCNOBHU PACXOAU 101.395.715 97.900.584 103
1. HabaBHa Bpwj. npoaate pobe 58.615.271 56.089.743 105
2. TpowKoBKM MaTepujana 1.990.000 2.110.000 94
3. Tpow3apaa, HakHaAa 3apana 24.445.444 | 23.420.004 104
M OCTaNIUX INYHUX pacxoaa (a+6)
a) Tpow. 6pyTo 3apasa v 6pyTo HaKH. 3apaja 22.141.155 21.327.559 104
6) OcTanu MYHKU pacxoam 2.304.289 2.062.445 112
4. TpoWwKOBM NPOM3BOA,. YCAyra 1.680.000 1.600.000 105
5. Tpolu. amopTu3aumje u pesepsucatba (a+6) 12.510.000 12.496.019 100
a) TpowKoBKM amopTH3aLmje 12.460.000 12.446.019 100
6) TpoLKOBM pe3epBucatba 50.000 50.000 100
6. Hemarepujannu Tpouikosy 1.550.000 1.500.000 103
(6e3 nopesa n gonpuHoca)

7. TpowkKoBM nopesa 215.000 265.226 81
8. TpowKoBM AonpuHoca 390.000 419.592 93
11 PUHAHCUICKU PACXOOU 680.000 900.000 76
1. ®uH. pacx. no oc. ogHOCa NOB. Np. MLA #DIV/0!
2. Pacxoam Kamarta 680.000 900.000 76
3. HeratnsHe KypcHe pasnunke #DIV/0!
4. Pacx. N0 OCHOBY BanyTHe Kaaysyne #DIV/0!
5. Octanu ¢MHaHCKjCKK pacxoam 0
111 OCTAIU PACXOAU 740.000 1.141.280 65
1. Tybuum no oc. npoaaje u pacx. HemaT.cpeAcT., 100
HEKpPeTHWHA, NOCTPOjeHba U onpeme 50.000 50.000
2.Ty6. no oc. NpoA. 1 pacx. MHBECT. HEKPeTHMHaA #DIV/0!
3.Ty6. no oc. npoga,. u pacx. buosow. cpeac. #DIV/0!
4.Ty6. no oc. npoa. cpen. obycraB/beHor
nocnoBarba #DIV/0O!
5.Ty6. no oc. npoa,. yuewha y KanuTany u ayrop.
XOB #DIV/0!
6. y6. no oc. npoAa. maTtepujana 20.000 20.556 97
7. MatbKoBM, U3y3nmajyhu matbK. 3aamnxa y4mHaka #DIV/0!
8. Pacx. no oc. 3awTuTe 04 pmu3nKa #DIV/0!
9. Pacxoam no oc. ucnpas. BpWj. 1 oTnNuca noTp. 600.000 1.000.000 60
10. Pacxogm no ocHOBY pacxofoBama 3aaMxa
maTepujana u pobe 1 ocTanm pacxoam 70.000 70.724 100
IV Pacxogm (I+11+11) 102.815.715 | 99.941.864 103
V Pacx. oa ycknahusama Bpuj. UMOBUHE #DIV/0!
VI PACXOA4M NO OCHOBY NPOMIJEHE
PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA U UCNPABKE
FPELLAKA U3 PAHUIUX TOANHA 40 0
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I YKYMHU PACXOM (IV+V+VI) | 102.815.715 | 99.941.904 | 103 |

YKynHW TpowkoBu npegyseha npema NnaHy nocnosawa 3a 2020. roanHy cy 102,815 mun. KM.
TpoLwKoBM nocroBakwa NfaHMpaHn cy Ha 6as3u Bakeher KOHTHOr nMnaHa W y cknagy ca
noctojehom GMIaHCHOM LEMOM.

MnaHupaHe BenuumHe cy criegehe:

NnoOCNnoOBHU PACXOANU

TpolwkoBU maTepujana 3a nspaay 1 TPOLKOBU ocTarior matepujana nnaHupaHu cy Ha
ocHoBy NMnaHa nHBecTuunja, ogHocHo MNnaHa HabaBkn MmaTepujana 3a peaoBHO U
WHBECTULMOHO oapxaBanse. [naH nHeectmumja 3a 2020. roguHy Hanasm ce y npunory oBor
OOKyMeHTa.

TpowkoBUu ropmBa nnaHupaHu cy npema CmjepHuuama no umjeHun og 2.18 KM/nutpy 3a
amzen n 2.13 KM/nutpy 3a OeH3uH, OOK Cy KONMYMHE ropuBa nnaHupaHe npema
HopMaTMBUMa M MOTPOLLUHU N3 paHMjuUX nepuoaa.

TpowKOBU eHepruje nnaHMpaHu cy Ha OCHoBYy GpyTo ANCTpPUOYTUBHE NOTPOLLH-E Koja Yy
2020. roguHn npema EnektpoeHepretckom GunaHcy msHocn 857,12 GWh n Ha ocCHoBY
nraHMpaHe uujeHe 3a guctpuodyumjy.

Pacxon anctpmnbyumje 3a npey3eTy enekTpuyHy eHeprijy yTBpheH je og ctpaHe Oupekumnje
3a komepuumjanHe nocnose MX EPC-a.

MpocjeyHa nnaHvpaHa umjeHa no kojoj 3EAN "Enektpo-bujerbmHa" a.n. BujerbuHa
npeysvma enekTpudHy eHeprujy je 6,9298 pf/kwh.

TpowkoBu 3apapa, HakHaga 3apaga M OCTany JIMYHU pacxoau MnaHWpaHu cy npema
CwmjepHuuama EPC-a y3 HanomeHy fa 3a HapegHu nepuopg He Tpeba nnaHupaTu orpjes u
3MMHULY [OK je perpec nnaHvpaH y nsHocy og 1000,00 KM.

OcTtanu nn4Hn pacxoau (OTNPeMHUHe, jybunapHe Harpage, CTUMynaTtuBHE OTNPEMHUHE U
Ap.) NnaHnpaxu cy y cknagy ca saxehum KonektMBH1Mm yroBopom, 1 Ha 6a3n octBapeHe
npocjeyHe nnare.

TpowkoBu npomsBogHux ycnyra ([MTT u TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe ogpxaBahe
objekaTa, onpeme, BO3una, WHBECTULMOHO ofpXaBawe objekata, 3aKynHuMHe, CajMOBMW,
orfiacu, KOMyHarnHe ycnyre, 3awTtvTa Ha pagy) npoujesweHun cy Ha 6asm ocTBapewa 3a
2019. rognHy. MNMpema lMNnaHy nocnosara OBU TPOLUKOBK M3Hoce 1,68 mun. KM.

TpowkoBU aMmopTu3aumje nraHMpaHu Cy Ha OCHOBY MpoLjereHe BpujeqHOCTU OCHOBHUX
cpeactasa Ha pgadH 31.12.2019. AmopTtmsaumja ce obpayyHaBa 3a CBako CpeacTBO
nojedMHaYyHo M y cknagy ca npeocTannMm >XMBOTHUM BWjeKOM cpeacTBa. 3a OCHOBHa
CpeAcTBa koja ce nnaHupajy HabaBuTu npema pebanaHcy nnaHa uHeecTuumnja y HapeaHoMm
nepuogy, obpayyH amopTm3aumje 3a CBaKy [rpyny CpeactaBa MnaHWpaH je npema
npvnagajyhoj amopTusaumnoHoj CTonw.

HemaTepumjanHu TpowkoBu (6€3 nopesa M gonpuHoca) (penpeseHTauunja, ocurypame,
nNaTtHW NpPoOMET) MNMaHuMpaHu Cy Yy Ckrnagy ca OCTBapeweM MpeTxXoAHOr nepuoja v y3
npeTnoctaBky Aa he y OKBMpY MojeOuMHUX TPOLUKOBa Yycred pauunoHanHujer HaduvHa
nocnosawa Aohu 40 CMakbeHa HUXOBOT N3HOCA.
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®UNHAHCUJCKUN PACXON

Pacxogu kamaTta no kpeguTvma nnaHWpaHuM Cy Ha OCHOBY KamaTa M3 aHyuTeTa eKCTepHMX
KpeauTa.

OCTAJIN PACXOON

CTpyKTypa nnaHupaHux ykynHmx pacxoga 3a 2020. roauHy:

TPOLUKOBM HABABKE ENEKTPUHHE EHEPIMIE ..vvvvveeireeiieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeens 58.615.271,00 57%
BpyTo 3apage, HakHage 1 ocTana JIMYHA NMPUMAHA ..........uuureurennrnnnrennnnnnns 24.445.444,00 23%
TpoLLKOBM MaTepujana, ropmBa N EHEPIUJE .......uvveeeeeeereiiiiiieeeeeeeeenieeeeeas 1.990.000,00 2%
TPOLUKOBU NMPOUIBOOHUX YCITYTQ ...eeueueuennieinennneetneeneeeeeeeaeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 1.680.000,00 2%
AMOPTUZALM|A U PEIEPBUCAHEA ...ceeveeeeiuiiiirieeeeeeaaanieeeereeaeessaasrsreneeeeeeans 12.510.000,00 12%
HemaTepujanHu TpoLLKOBK ca nope3nuMa U AONPUHOCUMA..................... 2.155.000,00 2%
DUHAHCUJCKN PACKOLM ... eeveveeeeeeeeeeaniieeeeeeeeesaanssneeeeeeasesaannnsseeeeaeesanannsseees 680.000,00 1%
OCTATNM PACKOOM .oeveiieiiieeeeeeeee ettt e e e e e e aa e e e e e e e e e e aaae s 740.000,00 1%
YKYMHU PACXOLMN: ........eooeeeeeeeeeerereesrmeesssmeneeseee e snnnee .. 102,815,715 100%

NpadmkoH 6 CTpykTypa ykynHux pacxoga 3a 2019. roguHy

TpowkKosu Habaske
eNeKTpUYHe eHepruje
57%

Octanu pacxoau
1%

PurHAHCKjCKM pacxoan
1%

Hematepujanuu
TPOLUKOBW Ca
nopesuma u

[0NpUHOCKMA

2% BpyTo 3apage, HakHage
W ocTana iMvHa
npvmarba

23%

AmopTusaumja n
pesepaucatba Tpowkosu TpolwKoBM maTepujana,
12% Npou3BoAHMX yCayra ropuea 1 eHepruje
2% 2%
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7. CTpYKTypa YKynHux pacxoaa 3a 2021. roamHy

Tadesa 15 Ctpykrypa ykynHux pacxoza 3a 2021. roguny

Onuc MNaan PebanaHc | MHOeKcu
2020. 2018. 2/3
1 2 3 4
| NOCNOBHU PACXOAU 102.070.479 | 97.900.584 104
1. HabasHa Bpwj. npoaate pobe 59.315.035 56.089.743 106
2. TpowKoBK maTepmjana 1.990.000 2.110.000 94
3. Tpow:3apaa, HakHaAa 3apaaa 24.445.444 | 23.420.004 103
M OCTannx IMYHUX pacxoaa (a+6)
a) Tpow. 6pyTo 3apaga 1 6pyTO HAKH. 3apaga 22.141.155 21.357.559 102
6) OcTanu MYHKU pacxogm 2.304.289 2.062.445 112
4. TpoWKOBM NPOU3BOA,. YCNyra 1.670.000 1.600.000 104
5. Tpowl. amopTu3aumje n pesepsucarba (a+6) 12.510.000 | 12.496.019 100
a) TpowKoBM amopTM3aunje 12.460.000 12.446.019 100
6) TpoLlKOBK pe3epBucatba 50.000 50.000 100
6. Hemarepujaniu Tpouikosy 1.540.000 |  1.500.000 103
(6e3 nopesa n gonpuHoca)

7. TpOWKOBK Nopesa 210.000 265.226 79
8. TpowKoBu gonpuHoca 390.000 419.592 93
I PUHAHCUICKU PACXOOU 700.000 900.000 78
1. ®uH. pacx. no oc. ogHOCa NOB. Np. AMLA #DIV/0!
2. Pacxoau Kamata 700.000 900.000 78
3. HeratnsHe KypcHe pasnunke #DIV/0!
4. Pacx. N0 OCHOBY BanyTHe Kaaysyne #DIV/0!
5. OcTtanu puHaHCHjCKM pacxoam 0
11l OCTAIU PACXOAU 740.000 1.141.280 65
1. T'y6uum no oc. npoaaje u pacx. HeMaT.cpeacT., 50.000 100
HEKpPeTHWHa, NOCTPOjeHba U onpeme 50.000
2.Ty6. no oc. NpoA,. M pacx. UHBECT. HEKPETHMHA #DIV/0!
3.Ty6. no oc. npoa. u pacx. buosow. cpeac. #DIV/0!
4.Ty6. no oc. npoa. cpeps,. obyctaB/beHor
nocioBakba #DIV/0!
5.Ty6. no oc. npoa. yyewha y Kanutany v gyrop.
XOB #DIV/0!
6. [y6. no oc. npoa. maTtepujana 20.000 20.556 97
7. MarsKoBM, n3y3mmajyhu matbK. 3amxa yyMHaka #DIV/0!
8. Pacx. no oc. 3awTuTe 04 pmu3nKa #DIV/0!
9. Pacxoau no oc. ucnpas. Bpuj. 1 oTnmca noTp. 600.000 1.000.000 60
10. Pacxogm no oCHOBY pacxofoBama 3aaMxa
maTtepujana u pobe 1 ocTanu pacxoam 70.000 70.724 99
IV Pacxogm (I+11+111) 103.510.479 99.941.864 103
V Pacx. oa ycknahusama Bpuj. UMOBUHE #DIV/0!
VI PACXOA4M NO OCHOBY NPOMIJEHE
PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA U UCMPABKE
FPELLAKA U3 PAHUIUX TOANHA 40 0

YKYMHU PACXOM (IV+V+VI) 103.510.479 | 99.941.904 103
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YKkynHu TpowlkoBu npeay3eha npema lNnaHy nocnoeawa 3a 2021. rogmHy cy 103,510 mun. KM.
noctojehom 6GunaHcHOM LLIEMOM.

lMnaHnpaHe BenuymHe cy cnegehe:
NMnOCNoOBHU PACXOAU

0 TpowKoBM MaTepujana 3a nspagy u TpowKoBU ocTanor matepujana nnaHnupaHu cy Ha
ocHoBy lNMnaHa nHBecTnumja, ogHoCcHO NnaHa HabaBkn maTepujana 3a pe4oBHO U
WHBECTULMOHO oapXaBawse. [naH nHBectuumja 3a 2021. roguHy Hanasm ce y npunory oBor
OOKYMEHTa.

0 TpowkKoBM ropmBa nraHmpaHu cy npema CmjepHuuama no umnjeHn og 2,18 KM/nutpy 3a
anzen n 2.13 KM/nutpy 3a 6GeH3uH, OOK Cy KOMMYMHE TropuMBa MNfiaHMpaHe npemMa
HopMaTMBUMA 1 MOTPOLLUHU N3 paHnjux nepuoaa.

0 TpoWwKOBM eHepruje nnaHupaHu cy Ha OCHOBY OpyTo AMCTPUOYTMBHE MOTPOLUHKE Koja Y
2021. roguHn npema EnektpoeHepretckom ©unaHcy usHocu 867,57 GWh m Ha ocHoBy
nnaHupaHe uunjeHe 3a auctTpmdyumjy.

Pacxog anctpubyumje 3a npeyseTy enekTpuiHy eHeprujy yTepheH je og ctpaHe Oupekuuje
3a komepuumjanHe nocnose MX EPC-a.

MpocjeyHa nnaHMpaHa umjeHa no kojoj 3EAN "Enektpo-bujerbmHa" a.n. BujerbuHa
npeysmma enekTpu4Hy eHeprujy je 6,9298 pf/kwh.

0 TpowKoBM 3apaja, HaKHaAa 3apaja U ocTanu JNIMYHU pacxoau niaHupaHu cy npema
CwmjepHuyama EPC-a y3 HanomeHy aa 3a HapeaHu nepuod He Tpeba nnaHupatu orpjes m
3MMHULY OOK je perpec nnaHupaH y nsHocy og 1000,00 KM.

OcTanu nnyHm pacxogu (OTNPeMHUHE, jydunapHe Harpage, CTUMYraTUBHE OTNPEMHUHE U
Ap.) NNaHnpaHn cy y cknagy ca Baxkehum KonektmBHUM yroBopom, U Ha 6a3n ocTBapeHe
npocjeyHe nnare.

0 TpowkoBu npousBopaHux ycnyra ([TTT wn TpaHcnopTHe ycnyre, Tekyhe oppxaBare
objekaTa, ornpemMe, Bo3una, WHBECTULMOHO ofpXaBake objekarta, 3akyrnHuUHe, CajMOBMW,
ornacu, KoMyHanHe ycnyre, 3awTuta Ha pagy) npoLjeweHn cy Ha 6a3m ocTBapera 3a
2019. roanHy. lNpema lNnaHy nocnoBarwa OBU TPOLLUKOBU M3HOce 1,67 murn. KM.

0 TpowKoBU amopTu3aLmje nraHMpaHn Cy Ha OCHOBY MpPOLjeHeHe BpUjeHOCTM OCHOBHUX
cpeactaBsa Ha pgad 31.12.2020. AmopTtmsaumja ce obpayyHaBa 3a CBako CpeacTBO
nojeduHayHo n y cknagy ca npeoctanvM XMBOTHUM BMjEKOM cpeAacTBa. 3a OCHOBHa
cpefcTBa koja ce nnaHupajy Habasutn npema pebanaHcy nnaHa MHBECTUUMja Yy HapeaHOM
nepvogy, obGpadyH amopTu3aumje 3a CBaKy rpyny cpeactaBa nnaHupaH je npema
npunagajyhoj amopTnsaumoHoj CTonwu.

0 HemartepujanHm TpowkoBu (6e3 nopesa u gonpuHoca) (penpeseHTaumja, ocurypame,
nnaTHW MPOMET) MMaHuMpaHW Cy Yy cKnagy ca OCTBapeHweM npeTxogHor nepvoga v y3
npetnoctaBky fa he y OKBMpPY nNojeAMHMX TPOLUKOBa Yycrned pauuoHanHujer HadvHa
nocnosawa Aohu 0O CMareHa HhUXOBOr M3HOCA.
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®UNHAHCUJCKUN PACXON

Pacxogu kamaTta no kpeguTvma nnaHWpaHuM Cy Ha OCHOBY KamaTa M3 aHyuTeTa eKCTepHMX
KpeauTa.

OCTAJIN PACXOON

CTpykTypa nnaHvpaHux yKynHux pacxoga 3a 2021. roauHy:

TPOLUKOBM HABABKE ENEKTPUHHE EHEPIMIE ..vvvvveeireeiieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeens 59.315.035,00 57%

BpyTo 3apage, HakHage 1 ocTana JIMYHA NMPUMAHA ..........uuureurennrnnnrennnnnnns 24.445.444,00 23%
TpoLLKOBM MaTepujana, ropmBa N EHEPIUJE .......uvveeeeeeereiiiiiieeeeeeeeenieeeeeas 1.990.000,00 2%
TPOLUKOBU NMPOUIBOOHUX YCITYTQ ...eeueueuennieinennneetneeneeeeeeeaeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 1.670.000,00 2%
AMOPTUZALM|A U PEIEPBUCAHEA ...ceeveeeeiuiiiirieeeeeeaaanieeeereeaeessaasrsreneeeeeeans 12.510.000,00 12%
HemaTepujanHu TpoLLKOBK ca nope3nuMa U AONPUHOCUMA..................... 2.140.000,00 2%
DUHAHCUJCKN PACKOLM ... eeveveeeeeeeeeeaniieeeeeeeeesaanssneeeeeeasesaannnsseeeeaeesanannsseees 700.000,00 1%
OCTATNM PACKOOM .oeveiieiiieeeeeeeee ettt e e e e e e aa e e e e e e e e e e aaae s 740.000,00 1%

YKYITHU PACXOLM: ... errrnsssnsssnnssnnesnensnnennnneneeennneeneennn. 103.510.479,00 100%

I'paduxon 7 CTpyKTypa yKynHux pacxoga 3a 2021. roguHy

Tpowkosu Habaske
eNeKTpUYHe eHepruje
57%

OcTtanu pacxoau
1%

durHaHCKjCKM pacxoam
1%

Hematepujanuu
TPOLUKOBU Ca
nopesuma u

[0NPUHOCUMA

2% bpyTo 3apage, HakHage

AmopTusaumja un M OCTana /IMYHa

pesepsucarba | POLIKOBY TpolwKoBu matepujana, npumara
12% NPOM3BOAHMX ycayra ropvBa u eHepruje 23%
2% 2%
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NMINAH PAOHE CHAIE 3a nepuop 2019-2021. roguHe

Tabeaa 16 [naH pagHe cHare 3a nepuog 2019-2021. roguHe

bpoj pagHuka bpoj pagHuka bpoj pagHuka bpoj pagHuka
KeanudukauunoHa npema npema lMNnany npema lMNnany npema lNnaHy
CTpyKTYypa PebanaHcy 3a nocrioeamna 3a nocrioBamna 3a nocrioeamwa 3a
2018. rognHy 2019. rognHy 2020. rognHy 2021. roavHy
1 3 4 4 4
OokTop
Maructap
BCC 224 223 223 223
BC 47 46 46 46
CCC 103 102 102 102
BK 251 250 250 250
KB 234 233 233 233
MK 28 28 28 28
HK 29 29 29 29
YKYINHO 916 911 911 911

MpadomkoH 8 MNMnaHupaHu 6poj pagHuka

MnaHupaHu 6poj pagHUKa

MK ;‘j
3% °

BCC
25%
KB
26%

Cccc
11%

BLLU
5%

BK
27%
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MJIAH PACIMNOAJEJIE AOBUTU 3a 2019. roanHy

OcTtBapeHa gobut npema lNnaHy nocnoeana 3a 2019. roanHy y usHocy og 363.245 KM (HakoH
nopesa Ha JobuT) Npednaxe ce 3a pacnogjeny Ha cnegehun HauuH:

o 50% wusgeaja ce y 3akoHcke pesepse [lpegyseha (cBe 0o dopmupara pesepsu y
BucuHn 10% ocHoBHoOr kanutana npegyseha wro npousunasun uz CtatyTa npeayseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

a 40% pobutu pacnopehyje ce Ha no3uuunjy Hepacnopehena oobut.

padmkoH 9 MNnaH pacnogjene gobutm 2019.

MnaH pacnogjene oo6uUTH

HepacnopeheHa
nobut
40%

3aKoHCKe pe3epse
50%

[OoHaumnje
10%
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MNJAH PACMNOAJENE AOBUTU 3a 2020. roanHy

OctBapeHa gobut npema lNMnany nocnoeawa 3a 2020. rogunHy y nsHocy og 9.673 KM (HakoH
nopesa Ha AobwvT) npeanaxe ce 3a pacnogjeny Ha criegehu HauunH:

o 50% wusgeaja ce y 3akoHcke pesepse [lpegyseha (cBe 0o dopmupara pesepsu y
BucuHn 10% ocHoBHoOr kanutana npegyseha wro npousunasun us CtatyTa npeayseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

a 40% pobutu pacnopehyje ce Ha no3uunjy Hepacnopehena oobut.

MpadmkoH 10 NnaH pacnogjene godutn 2020.

MnaH pacnogjene oo6uTH

HepacnopeheHa
[nobut
40%

3aKoHCKe pe3epse
50%

[OoHaumje
10%
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MNJAH PACMNOAJENE AOBUTU 3a 2021. roanHy

OcTtBapeHa gobut npema lNnaHy nocnoeana 3a 2021. roanHy y usHocy og 112.496 KM (HakoH
nopesa Ha AobwvT) npeanaxe ce 3a pacnogjeny Ha criegehu HauunH:

o 50% wusgeaja ce y 3akoHcke pesepse [lpegyseha (cBe 0o dopmupara pesepsu y
BucuHn 10% ocHoBHoOr kanutana npegyseha wro npousunasun us CtatyTa npeayseha),

o 10% pacnopehyje ce Ha goHauuje,

a 40% pobutu pacnopehyje ce Ha no3uunjy Hepacnopehena oobut.

padmkoH 11 lNnaH pacnogjene gobutu 3a 2021. roguHy

MnaH pacnogjene oo6uTH

HepacnopeheHa
[nobut
40%

3aKoHCKe pe3epse
50%

[OoHaumje
10%
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